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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. Fon Kurulu'na
1. Gortis

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiirtitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde
acgiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2 Mart 2026
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilan¢o giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve Fon Kurulu'na sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 2 Mart 2026
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1. GENEL BILGILER

1A) Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda gerc¢eklesen Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. (“’Sirket’’) faaliyetlerine iliskin bilgileri kapsamaktadir.

1B) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani VERUSATURK GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurulus Tarihi

2012 - ISTANBUL

Ticaret Sicil Numarasi

ISTANBUL - 803377

Vergi Dairesi

Maslak

Vergi Numarasi

8830307726

Cikarilmis Sermayesi

52.000.000 TL (Elliiki Milyon Turk Lirasi)

Kayitli Sermaye Tavani

250.000.000 TL (ikiytzelli Milyon Tiirk Lirasi)

islem Gordiigu Borsa /
Pazar

Borsa istanbul (BIST) / ANA PAZAR

islem Gormeye Basladigi
Tarih

17.11.2015

islem Kodu

VERTU

Dahil Oldugu Endeksler

BIST MALI / BIST GERI ALIM / BIST ANA / BIST 500 / BIST TUM-
100 / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST TUM

Adres Maslak . Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No:5/94
Sariyer/Istanbul

Telefon 02122907478

Fax 0212 290 74 93

E-Mail info@verusaturk.com.tr

internet Sitesi

www.verusaturk.com.tr

Faaliyet Konusu

Girisim Sermayesi Yatirimlari
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1C) Faaliyet Konusu

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi (“’Verusaturk’, ’Sirket’’), SPK’nin Seri: VI
No:15 sayili “Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar” Tebligi kapsaminda
09.01.2012 tarihinde Verusa Holding onciiliigiinde kurulmus bir girisim sermayesi sirketidir.
Verusaturk’un basta yenilenebilir enerji olmak tizere, teknoloji, yazilim ve dijital oyun yazilimi ve
gida sektorlerinde girisim sermayesi yatirimlart bulunmaktadir.

Verusaturk, Sermaye Piyasast Kurulu’ndan 12.06.2012 tarihinde “Portfoy Isletmeciligi Yetki
Belgesi” almistir.

2015 y1li Kasim ayinda Verusaturk sirket paylarmin %42,31°i Borsa istanbul’da (BIST) halka arz
edilmis olup, Sirket paylar1 BIST de islem gérmeye baslamistir.

Verusaturk girisim sermayesi yatirimlarina Ozellestirme Idaresi Baskanligi’ndan alian Aciselsan
Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. sirket paylari ile baslamis, yenilenebilir enerji ve yazilim
gibi cesitli sektorlerde yatirimlarina devam etmistir.

Cesitlendirilmis yatirim portfoyti ve stratejik yatirimlartyla gelecege giivenle ilerleyen Verusaturk,
Tiirkiye girisim sermayesi sektoriinde lider konumuna ulagmay1 hedeflemektedir.

1D) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapisi ve Donem Icerisindeki
Degisiklikler

Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL

nominal bedeldeki 52.000.000 adet paydan olugsmaktadir.

Verusaturk’iin kayith sermaye tavan1 250.000.000 TL dir. (Sirketimizin kayitl sermaye tavaninin
5.000.000.000 TL'ye artirilmasina dair Sirketimiz Esas S6zlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli
8. Maddesine iliskin tadil tasarisi, 12.02.2026 tarihli 2026/115 Sayil1 Fon Kurulu Karar1 uyarinca,
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 25.02.2026 tarihinde tescil edilmistir.)

Sirket’in hakim ortag1 %63,61 pay orani ile Verusa Holding A.S.’dir.

31.12.2025 itibariyla Sirket sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri Sermaye Tutar (TL)

Verusa Holding A.S. 33.077.590 63,61%
Geri Alinmig Paylar 723.306 1,39%
Halka A¢ik Kisim 18.199.104 35,00%
Toplam 52.000.000 100,00%
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1E) imtiyazh Paylara Iliskin A¢iklamalar

Sirket Esas S6zlesmesinin (*) 8. maddesinde yer aldig1 iizere; 52.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis
sermaye, 1 TL nominal degerde 52.000.000 adet paya bdliinmiis olup bu paylardan;

4.066.072 TL tutarinda nominal sermayeyi temsil eden 4.066.072 adetlik kism1 A Grubu Nama,
47.933.928 TL tutarinda nominal sermayeyi temsil eden 47.933.928 adetlik kism1 B Grubu Nama
yazilidir.

A Grubu paylari Yoénetim Kurulu Uyelerinin iigte ikisinin seciminde aday gosterme imtiyazi
mevcut olup (B) grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

(*) Sirket Esas Sozlesmesinin tiim metnine asagidaki adresten ulasmak miimkiindiir.

https://www.verusaturk.com.tr/Content/dosya/41/verusaturk-esas-soezlesme-55285-9863752.pdf

1F) Yénetim Orgam Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi
Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan yonetilmektedir.
Sirketin Yonetim Organi

Istanbul 10. Sulh Ceza Hakimliginin 13.11.2025 tarihli ve 2025/11891 D. Is sayil karariyla;
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu (Fon) Verusaturk GSYO A.S.’ye kayyim olarak atanmistir. Fon
Kurulu’'nun 14.11.2025 tarihli ve 2025/673 sayili karar1 uyarinca, esas sozlesmede Yonetim
Kurulu’nun olusumuna iligkin yer alan hiikiimler uygulanmaksizin, Sirketlerin Yo6netim Kurullar
yeniden olusturulmustur. Bu ¢ercevede, Yonetim Kurulu Bagkanligina Cemal Okumus; Y6netim
Kurulu Uyeliklerine Zafer Ozdamar, Serdar Karakus, Dilek Biiyiik, Aysegiil Aydogan Urus
atanmustir. Yonetim Kurulu atamalari Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 21.11.2025
tarihinde tescil edilmis, 21.11.2025 tarihli ve 11463 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanmistir. Fon Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli ve 2025/698 sayili karari uyarinca Ozgiir
Caglayan Y&netim Kurulu iiyesi olarak atanmis, Yonetim Kurulu atamasi istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii tarafindan 01.12.2025 tarithinde tescil edilmis, 01.12.2025 tarihli ve 11469 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurullarinda yer alan iiyelere iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Unvam Gorev Baslangic¢
Cemal Okumus Yonetim Kurulu Bagkani 14.11.2025
Zafer Ozdamar Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Serdar Karakusg Yonetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Dilek Biiyiik Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Aysegiil Erdogan Urus Yoénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Ozgiir Caglayan Yénetim Kurulu Uyesi 27.11.2025

CIVERUSATURK
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https://www.verusaturk.com.tr/Content/dosya/41/verusaturk-esas-soezlesme-55285-9863752.pdf

Ust Diizey Yénetici ve Personel

Yonetim kurulu iiyelerimiz iist diizey yonetici olarak faaliyet igerisindedir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’in bilinyesinde istthdam edilen personel sayist 2 kisidir.
(31.12.2024: 4 kisi)

Organizasyon Yapisi

Y onetim Kurulu

[ Genel Mudir ]

[s Gelistirme ve Yatimer Iliskileri
Yatrun Yonetimi Yonetimi

[ Portfoy Yoénetimi ]

1G) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket esas s6zlesmesi geregince yonetim kurulu iiyeleri i¢in konulmus herhangi bir rekabet yasagi
yoktur. Sirket yonetim kurulu tiyeleri TTK’ya uygun olarak Yonetim Kurulu iyeliklerini
stirdiirmektedirler.

1H) Yonetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayisi

Ilgili donem siiresi icinde, 26 adet karar alinmustir.
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2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

2A) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kir Payi, Kredi Gibi Mali
Menfaatlerin Toplam Tutarlar:

Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar maas ve huzur haklar1 kapsaminda yapilan Odemelerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla iist diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar1 8.035.346 TL dir.
(30.09.2025 tarihi itibartyla:6.766.048 TL)

2B) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama Ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkaénlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

3.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalari
Sirketimizin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa aragtirma ve degerleme raporlari, gerekli
goriilen diger analizler, profesyonel danigmanlik hizmeti veren kuruluslar araciligiyla yiirttiliir.

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI

GELISMELER
4A) Yatirimlar
VERUSATURK
GSYO A.S.
52.000.000-TL
| | [ | I I
PROBEL YAZILIM VE KAHVE DIYARI PAMUKOVA GOLIVE YAZILIM VEKTORA YAZILIM CORE ENGAGE
BILISIM SISTEMLERI PAZARLAMA SANVE ELEKTRIK URETIM HIZMETLERT TEKNOLOJILERT YAZILIM
AS. TIC.AS. AS. AS AS. AS.
%10 2650 251,00 2625 %60.00 2450
(250.000.000-TL) (130.000.000-TL) (1.150.000.000-TL) (20.380.000-TL) (24.000.000-TL) (18.500.000-TL)
[ [
PAMEL YENILENEBILIR ZEROONE INTERACTIVE
ELEKTRIK URETIM A §. YAZILIMA§.
976,07 %100
(31.095.331-TL) (1.000.000-TL)
SISLIENERJI A S
%100 SUN YENILENEBILIR ENERJE
(44.100.000-TL) URETIMA §
24100,00
(80.000.000-TL)
ORTAKOY ENERJT A §
%5100
(43.400.000-TL)
7
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l Girisim Sermayesi Yatirimlarinin

PAMUKOVA

ELEKTRIK

(4

@ Kahue Diyan (=) & SUN PAMEL
V& Yeriencsic s GresmAS.
(Tiirkiye genelinde S
subeleri PRDBE'—o
bulunmaktadir.)
Elektrik .

Hidro Enerjisi Glines Teknoloji Gida

Elektrik Uretimi Enerji ve ve

Santrali ve Ticareti Santrali Yazihm Perakende

® &2 0O
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Pamukova Elektrik Uretim A.S.

2015 yilinda yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gostermek iizere kurulmus olan Pamukova
Elektrik, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan enerji santrallerine yatirimlar yapmaktadir.

Pamukova Elektrik, elektrik piyasasinda lisansa konu olan {iretim tesislerinin kurulmasi, isletmeye
alinmasi ve elektrik enerjisi liretimi alanlarinda faaliyet gosteren; Adiyaman ilinde yer alan 6,946
MW ve Erzurum ili, Tortum ilgesinde yer alan 7,49 MW kurulu giice sahip 2 adet hidroelektrik
santralinin sahibi 31.095.331 TL sermayeli Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin
%76,07 sine sahiptir.

Pamel, 2021 yilinda kurulan 80.000.000 TL sermayeli “Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.”nin
%100 pay sahibidir. Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. tarafindan 2 adet Giines Elektrik santrali
Ortakdy Enerji A.S. ve Sisli Enerji A.S.’nin biinyesinde 4 adet Giines Enerjisi Santralleri
bulunmaktadir. Ankara, Bala’da yer alan bu santraller 4,018 MW kurulu giice sahiptir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Pamukova Elektrik’in istirak ettigi yenilenebilir enerji iiretim portfoyii;
2 adet hidroelektrik santrali (HES) ve 4 adet glines enerjisi santrali (GES) ile 18,454 MW toplam
kurulu giice ulagmistir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.’nin 1.150.000.000 TL sermayesinde, Verusaturk %51 pay
sahibidir.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. 18.12.2007 tarihinde kurulmus olup, faaliyet konusu
yenilenebilir elektrik {ireten tesisler inga etmek, kurmak ve tiretilen elektrigi satmaktir.

Adiyaman ili Celikhan ilgesi sinirlari igerisinde 6,946 MW kurulu giice sahip Sifrin Regiilatorii ve
Hidroelektrik Santrali tesisine sahip olan Sirket, 4 Eyliil 1985 tarih ve 18858 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Tiirkiye Elektrik Kurumu disindaki kuruluslarla elektrik enerjisi kurma ve isletme izni
verilmesi esaslarin1 belirleyen yonetmelik hiikiimleri uyarinca bu tesis i¢in Elektrik Piyasasi
Diizenleme Kurumu tarafindan verilen 25.03.2010 tarih ve EU/2481-24/1609 numarali lisans ile
49 yil siireyle elektrik tiretim hakkina sahiptir.

Ayrica Erzurum ili sinirlart igerisinde, Tortum - Artvin yolu ve Tortum Cay1 lizerinde 7,49 MW
kurulu giice sahip 3 adet tiirbinden olusan Hidroelektrik Santraline sahiptir. Hidroelektrik Santrali
tesisinin, Elektrik Piyasas1 Diizenleme Kurumu tarafindan verilen 31.12.2007 tarih ve EU/1447-
1/1042 numarali lisans ile 49 yil siireyle elektrik tiretim hakki mevcuttur.

Sirket, 80.000.000 TL sermayeli “Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.”nin %100 pay sahibidir.
Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.; Ortakdy Enerji ve Sisli Enerji A.S.’nin % 100 pay sahibidir.
Ortakdy Enerji ve Sisli Enerji A.S. Toplamda 4,018 MW kurulu giice sahip 4 adet Giines Enerji
Santrali tesisine sahiptir.
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Core Engage Yazilim A.S.

Verusaturk’un girisim sermayesi yatirimlar1 arasinda yer alan dijital oyun ve yazilim alaninda
faaliyet gosteren Core Engage Yazilim 2020 yilinda kurulmustur.

Yine ayni alanda faaliyet gdstermek iizere Zeroone Interactive Yazilim A.S.’yi kurmustur.

PC platformuna yonelik Strategy/Citysurvive tiiriindeki yeni iirliniiniin prototipleme ¢alismalarina
baglanmustir.

Core Engage kurulus doneminin ana projesi olan 'New Cycle' isimli strateji/sehir kurma
simiilasyonu oyununun 'erken erisim' yaymina 2024 yilinda baslamis ve ilk yilim1 basariyla
tamamlamistir. Su ana kadar ki yayin siireci boyunca sadece 'Steam' satig platformu iizerinde 144
iilkeden 166.560 oyun sever tarafindan satin alinan 'New Cycle' ayn1 zamanda istek listesi hacmini
de 792.471 seviyesine ulastirarak bilinirligini genisletmeye devam etmektedir.

Sirket’in sermayesi 18.500.000 TL dir.

Verusaturk, Core Engage’in %50 sine sahiptir.

Zeroone Interactive Yazilim A.S.

Zeroone Interactive Yazilim A.S., yazilim hizmetleri ve dijital oyun yazilimlar1 alaninda faaliyet
gostermek {izere 2020 yilinda kurulmustur. Sirketin sermayesi 1.000.000 TL dir.

Verusaturk GSYO A.S.’nin girisim sermayesi yatirimlarindan ve sermayesinde %50 oraninda pay
sahibi oldugu Core Engage Yazilim A.S., Zeroone’in %100’line sahiptir.

GoLive Yazilim Hizmetleri A.S.
GoLive Yazilim, 2012 yilinda kurulmustur.

Yetkin yazilim gelistirme ve danismanlik ekibiyle, Kurumsal Destek Yazilimlari, Proje Yonetimi,
Ozellestirilmis Miisteri Coziimleri, GoLive paket Coziimleri, Siire¢ Danismanligi, SAP Uygulama
Danigsmanligi, AR-GE ve Roll Out Proje Hizmetleri etrafinda projeler iiretmekte olup, 187
personelle hizmet vermektedir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan onayli yerinde Ar-Ge Merkezi
sertifikasiyla yiiriittiigli gelistirme faaliyetleri Tiirkiye’de yiiksek teknoloji iiretimine destek
olmakta, etkili yenilikleri ortaya koyarak sektorlerin ve kurumlarin gelecege hazirlanmasina
katkida bulunmaktadir.

Tirkiye’nin 6nde gelen sektorlerinde ve sirketlerine kurumsal teknoloji ve danismanlik
hizmetlerinde, SAP ve diger alanlarda 120’nin iizerinde proje ger¢eklestirmistir.

Golive Yazilim Hizmetleri A.S., yazilim sektoriinde faaliyet gdsteren Govision Yapay Zeka
Teknolojileri A.S.’nin %100°#, Montag Yazilim Bilisim Danigmanlik Hizmetleri A.S. nin %50,1°1
ve ve Etzel Dijital Coziimler A.S. sermayesinin %51 ine sahiptir.

Sirket’in sermayesi 20.380.000 TL dir.

Verusaturk, Golive’in %25 ine sahiptir.
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Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.

Probel; kamu, 6zel ve liniversite hastanelerine sundugu hizmetlerde miisteri memnuniyeti ve kalite
odakl1 yaklasimi esas almakta olup, onceki yillarda oldugu gibi 2025 yili sonunda da sézlesme
stiresi dolan tiim saglik tesislerinde sozlesmelerini kesintisiz sekilde yenilemistir. Sunulan
hizmetlerin siirdiiriilebilirligi sayesinde miisteri portfoyii genisletilmis ve yeni kurumlarin
katilimiyla faaliyetler devam etmistir.

Raporlama doneminde, farkli marka ve modeldeki yiizlerce hasta basi monitér ve ventilatorden
elde edilen verilerin Yogun Bakim Bilgi Yonetim Sistemi (YBBYS)’ye aktarilmasini saglamak
amaciyla Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilmiis; veri entegrasyonunu miimkiin kilan ve siireci kolaylastiran
yeni bir liriin gelistirilmistir. Gelistirilen ve seri liretime alinan Pro-IncaCare doniistiiriicii cihazi ile
hem mevcut miisterilere hem de sektorde faaliyet gosteren farkli firmalara iirlin satisi
gerceklestirilerek ¢oziim portfoyli genisletilmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi Hastanesi’nde devreye alinan ve gelistirme ¢alismalari devam eden
Yogun Bakim Bilgi Yonetim Sistemi (YBBYS), tiniversite hastaneleri ile ikinci ve {giincii
basamak saglik kuruluslarinda yayginlastirilmistir. Web doniisiim projesi kapsaminda tiim
modiillerin doniisiim siiregleri tamamlanmis; ¢oklu tesis fonksiyonlarint destekleyen yeni web
uygulama altyapis1 olusturulmugstur. Bu kapsamda, Batigdz Saglik Grubu biinyesinde hizmet veren
alt1 ayr1 merkeze, tek merkezi sunucu lizerinden SBY'S hizmeti sunulmaya baglanmistir.

Ayrica, Dokuz Eyliil Universitesi Radyoloji Anabilim Dali is birligi ile gelistirilen ve TUBITAK
1501 programi kapsaminda yiiriitiilen “BT’de Yapay Zeka Destekli Akciger Nodiilii Tan1 ve Izlem
Sistemi” projesi, Dokuz Eyliill Universitesi Radyoloji Anabilim Dali’nda aktif olarak
kullanilmaktadir.

Sirket’in sermayesi 250.000.000 TL dir.

Verusaturk, Probel’in %10’una sahiptir.

Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.

Verusaturk’un girisim sermayesi yatirimlar1 arasinda yer alan Vektora, dijital doniisiimde
miisterilerine verimliligi artiric1, 6ncii ¢o6ziimler ve hizmetler sunan, yerli sermayeli bir teknoloji
ve danigsmanlik firmasi olup, 2003 yilinda kurulmustur ve 125 personelle hizmet vermektedir.

Tiirkiye’de SAP’nin Gold Partneri olan Vektora, dijital doniisiim ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
23 yillik bilgi birikimi ve bugiine kadar gerceklestirdigi ilk ve tek olma 6zelligi de tasiyan 400’iin
izerinde basarili projesi mevcuttur.

Miisteri portfoyii arasinda; Astor Enerji, Eren Perakende, Enerjisa, Bilkent Holding, Ford Otosan,
Trendyol, Tiirk Kizilay, Brisa, Kale Grubu, Boyner, Vestel, HepsiBurada, Eti, Tat Gida, Sisecam,
A101, BIM, Eczacibasi, Sanko ve Istegelsin gibi Tiirkiye’nin énde gelen sirketleri bulunmaktadir.

Sirket’in sermayesi 24.000.000 TL dir.

Verusaturk, Vektora’nin %60’1na sahiptir.

11
WIVERUSATURK



Kahve Diyar1 Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S.

Verusaturk’un girisim sermayesi yatirimlari arasinda yer alan yerli kahve zinciri, gida iiretimi ve
perakende alaninda faaliyet gostermektedir.

Yerli kahve ve gidada sahip oldugu genis iiriin yelpazesi ve meniilerini gii¢lii sevkiyat ag1 ile
franchiselarina ulastirmaktadir.

Sirket’in sermayesi 130.000.000 TL’dir. Verusaturk, Kahve Diyari’nin %50’sine sahiptir.

4B) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi, i¢c Denetim Faaliyetleri ve Risk Yonetimi Hakkinda
Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim faaliyetleri ve risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan
yuriitiilmektedir.

4C) Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri / Bagh Ortakliklar1 ve Pay Oranlarina
lliskin Bilgiler

Sirketimizin bagh ortaklig1 veya istiraki bulunmamaktadir.

4D) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibartyla 723.306 adet iktisap ettigi pay1 bulunmaktadir.

4E) Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

2025 y1l1 hesap donemine iliskin finansal raporlarin denetlenmesi i¢in bagimsiz denetim kurulusu
olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin (a
member of PricewaterhouseCoopers) secilmesine iliskin 25.12.2025 tarihli 2025/759 Sayili Fon
Kurulu Karari, istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 02.01.2026 tarihinde tescil edilmistir.

4F) Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Ilgili donem igerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava yoktur.

4G) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin A¢iklamalar

Istanbul 10. Sulh Ceza Hakimliginin 13.11.2025 tarihli ve 2025/11891 D. Is sayili karariyla;
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu (Fon) Verusaturk GSYO A.S.’ye kayyim olarak atanmistir. Fon
Kurulu’nun 14.11.2025 tarihli ve 2025/673 sayili karar1 uyarinca, esas sdzlesmede Yonetim
Kurulu’nun olusumuna iligskin yer alan hiikiimler uygulanmaksizin, Sirketlerin Yonetim Kurullari
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yeniden olusturulmustur. Bu ¢ercevede, Yonetim Kurulu Baskanligima Cemal Okumus; Y6netim
Kurulu Uyeliklerine Zafer Ozdamar, Serdar Karakus, Dilek Biiyiik, Aysegiill Aydogan Urus
atanmustir. Yonetim Kurulu atamalar1 Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 21.11.2025
tarihinde tescil edilmis, 21.11.2025 tarihli ve 11463 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanmistir. Fon Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli ve 2025/698 sayili karar1 uyarinca Ozgiir
Caglayan Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmis, Yonetim Kurulu atamasi Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii tarafindan 01.12.2025 tarihinde tescil edilmis, 01.12.2025 tarihli ve 11469 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

4H) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekcelerine lliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz belirlenen hedeflere ulasmistir. Yerine getirilemeyen herhangi bir genel kurul karari
bugiine kadar olmamuistir.

41) Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Almnan Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamustir.

4J) Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Y1l iginde herhangi bir bagis yapilmamustir.

4K) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

[lgili donem igerisinde Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
yoktur.

4L) Sirketin Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari

Sirketin hizmet aldig1 kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir iligki
bulunmamaktadir.

4M) Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Donem iginde gerceklesen Esas Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir. (Sirketimizin kayith
sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2029 yilina uzatilmasi ve kayithh sermaye tavaninin
5.000.000.000 TL'ye artirilmasina dair Sirketimiz Esas S6zlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikl
8. Maddesine iliskin tadil tasarisi, 12.02.2026 tarihli 2026/115 Sayili Fon Kurulu Karar1 uyarinca,
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 25.02.2026 tarihinde tescil edilmistir.)
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4N) Iliskili Taraf islemleri

Iliskili Taraflara Diger Borglar 31.12.2025 31.12.2024
Verusa Holding A.S. 33.247.155 -
33.247.155 -

Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024
Core Engage Yazilim A.S. 34.299.382 3.896.191
Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. 14.096.391 -

48.395.773 3.896.191

5.FINANSAL DURUM

5A) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organimin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Ozet Bilanco
(TL) 31.12.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 4.622.735.568 4.852.777.374
Duran Varliklar 7.103.855 10.860.727
Toplam Varhklar 4.629.839.423 4.863.638.101
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 33.834.634 1.025.398
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 216.712 217.853
Toplam Yiikiimliiliikler 34.051.346 1.243.251
Toplam Ozkaynaklar 4.595.788.077 4.862.394.850
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Ozet Gelir Tablosu

(TL) 31.12.2025 31.12.2024
Gelirler - -
Briit Kar - -
Esas Faaliyet Kari - 239.636.494 - 219.901.778
Net Donem Kari - 246.669.310 - 238.488.985

5B) Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina lliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibartyla sermayesi karsiliksiz kalmamaistir ve borca batik degildir.

5C) Kar Dagitim Politikasi

Sirket’imizin Esas Sozlesmesi, Madde 33, 34 ve 35 “Kdar Dagitimi ve Yedek Akceler’
(www.verusaturk.com.tr/Content/dosya/41/verusaturk-esas-soezlesme-55285-9863752.pdf)
boliimiinde  belirtildigi iizere kdar dagitimina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlemelerine uyulmaktadir.

Sirket’in kdr dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitiminda mevcut paylarin tamami
esit sekilde kar payindan yararlanmaktadir.

Yasa hiikmii ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikg¢a, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya pay senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Genel Kurul, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde pay
sahiplerine kdr payt avansi dagitilmasina karar verebilir. Kdr payt avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket Kar Dagitim Politikasi’nda detaylandirildigi iizere, kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.
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http://www.verusaturk.com.tr/Content/dosya/41/verusaturk-esas-soezlesme-55285-9863752.pdf

6.DIGER HUSUSLAR

6A) Faaliyet Y1l ve Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve
Ortaklarin, Alacaklilar1 ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek
Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara lliskin Aciklamalar

Pay Geri Alim islemleri Hakkinda

Sirket Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 09.04.2025 tarihli paylarin geri alimina iligkin karar
ile baslatilan geri alim programi kapsaminda; 02.03.2026 tarihine kadar Sirketimizin sahip oldugu
VERTU paylari toplamda 723.306 adete ulagmistir. (Sirket sermayesine orani %1,3910)

Fon Kurulu'nun 30.12.2025 tarihli karariyla; sirket paylarinin geri alimina iligkin mevcut
programin siiresinin 31.12.2025'den 31.12.2026 tarihine kadar uzatilmasina onay verilmistir.

Yatirimei lliskileri Boliim Yoneticisi Atamasi

Sirketimizin 23.12.2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri geregince Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarma sahip Sn. Onder COLAK'm Yatirimei iliskileri
Boliim Yoneticisi olarak atanmasina karar verilmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

2025 yil1 hesap donemine iliskin finansal raporlarinin denetlenmesi
icin bagimsiz denetim kurulusu olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim  Sirketi'nin (2 member of PricewaterhouseCoopers) se¢ilmesine
iliskin 25.12.2025 tarihli 2025/759 Sayih Fon Kurulu Karari, Istanbul Ticaret Sicili
Miudiirliigii tarafindan 02.01.2026 tarihinde tescil edilmistir.

Genel Miidiir Atamasi

Fon Kurulu'nun karart dogrultusunda, Sirketimizin Genel Miidiirliikk gorevine, Saym Seyhan
Karamercan’in atanmis oldugu 13.02.2026 tarihinde KAP’ta bildirilmistir.

WV E

=" Girisin

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet Raporumuza gerekli ilaveler
yapilarak hazirlanmis ve asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu tyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.
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