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Y(')NETn\_/I KURULUNUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Verusaturk Girigsim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. nin (“Sirket”) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap
donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
25 Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2022
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Cesitlendirilmis Portfoyu ve
stratejik yatirimlariyla
gelecege guvenle ilerleyen
Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortakligi,
Turkiye girisim sermayesi
sektorunde lider konumuna
ulasmayi hedeflemektedir.
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Genel Bilgiler

a) Raporun Ait Oldugu Donem

isbu Faaliyet Raporu (“Rapor”), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, T.C. Ticaret Bakanlig’'nin 28.08.2012
tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’” hukUmleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hiikmii ve (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi’nin
ilgili madde hikimleri uyarinca diizenlenmis olup, Sirket'imizin 01.01.2021 - 31.12.2021 dénemi itibari ile isletme

faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasir.

b) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani

VERUSATURK GIiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurulus Tarihi

2012 - ISTANBUL

Ticaret Sicil Numarasi

ISTANBUL - 803377

Vergi Dairesi

Maslak

Vergi Numarasi

8830307726

Gikarilmig Sermayesi

52.000.000 TL (Elliiki Milyon Tiirk Lirasi)

Kayitli Sermaye Tavani

250.000.000 TL (ikiyiizelli Milyon Tirk Liras)

islem Goérdiigli Borsa /
Pazar

Borsa istanbul (BIST) / ANA PAZAR

islem Gérmeye Basladigi
Tarih

17.11.2015

islem Kodu

VERTU

Dahil Oldugu Endeksler

BIST TEMETTU / BIST MALI / BIST ANA / BIST TUM-100 / BIST
TUM / BIST HOLDING VE YATIRIM

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz K:14

Adres D:49-50 Maslak —Sariyer, istanbul
Telefon 02122907478

Fax 0212 290 74 93

E-Mail info@verusaturk.com.tr

internet Sitesi

www.verusaturk.com.tr

Faaliyet Konusu

Girisim Sermayesi Yatirimlari

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. 4
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c) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S./nin (Verusaturk; Sirket) cikariimis
sermayesi her biri 1 TL nominal bedeldeki 52.000.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket’in
hakim ortagi %57,69 pay orani ile Verusa Holding A.S.dir.

31.12.2021 itibariyle Sirket sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Pay Sahipleri Sermaye Tutari (TL)

Verusa Holding A.S. 30.000.000 %57,69
Investco Holding A.S. 2.672.800 %5,14
Diger 19.327.200 %37,17
Toplam 52.000.000 %100,00

d) imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket Esas SOzlesmesinin (*) 8. maddesinde yer aldig lizere; 52.000.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermaye, 1 TL nominal degerde 52.000.000 adet paya bolinmiis olup bu
paylardan;

4.066.072 TL tutarinda nominal sermayeyi temsil eden 4.066.072 adetlik kismi A Grubu
Nama, 47.933.928 TL tutarinda nominal sermayeyi temsil eden 47.933.928 adetlik kismi B
Grubu Nama yazilidir.

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin (icte ikisinin seciminde aday gésterme imtiyazi
mevcut olup (B) grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

(*) Sirket Esas S6zlesmesinin tiim metnine asagidaki adresten ulasmak mimkiindiir.

https://www.verusaturk.com.tr/Content/dosya/41/verusaturk-esas-soezlesme-55285-
9863752.pdf

e) Personel Sayisi

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla personel sayisi 5 kisidir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. 5
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Kisaca Verusaturk
Girisim Sermayesi
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Kisaca

Verusaturk Girisim Sermayesi

Verusaturk  Girisim  Sermayesi  Yatirrm  Ortakligi
(“Verusaturk”, “Sirket””), SPK’'nin Seri: VI No:15 sayih
“Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar”
Tebligi kapsaminda 09.01.2012 tarihinde Verusa Holding
onciliginde kurulmus bir girisim sermayesi sirketidir.
Verusaturk’un basta yenilenebilir enerji olmak Uzere,
teknoloji, yazim ve dijital oyun yazilimi, gida ve saghk
sektorlerinde girisim sermayesi yatirimlari
bulunmaktadir.

Verusaturk, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan 12.06.2012
tarihinde “Portféy isletmeciligi Yetki Belgesi” almistir.

2015 yili Kasim ayinda Verusaturk sirket paylarinin
%42,30’u Borsa istanbul’da (BIST) halka arz edilmis olup,
Sirket paylari BIST’de islem gérmeye baslamistir.

Verusaturk girisim sermayesi yatirnmlarina Ozellestirme
idaresi Baskanlig’ndan alinan Aciselsan Acipayam
Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. sirket paylari ile baslamis,
yenilenebilir enerji ve yazilim gibi cesitli sektorlerde
yatirimlarina devam etmistir.

Cesitlendirilmis  yatinm  portfoyl  ve  stratejik
yatirnmlariyla gelecege glivenle ilerleyen Verusaturk,
Tirkiye girisim sermayesi sektoriinde lider konumuna
ulasmayi hedeflemektedir.

BUyumeyi
hedefleyen ylksek
potansiyele sahip
sirketlerin yatirm
hedeflerini
gerceklestirmelerine
destek vererek tim
paydaslar icin deger
yaratmalarini
saglamak yatirm
felsefemizin temelini
olusturur.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S.
2021 Yih Faaliyet Raporu



2021 Yilina Bakis

Verusaturk, Turkiye'nin girisimcilik ekosisteminde blylime potansiyeli yliksek,
teknoloji ve inovasyon odakli sirketlere sermaye destegi saglayarak,
portfoylindeki sirketlerin blylmesi ile yatirirmcilarina Sirket’in artan piyasa
degeri GUzerinden orta uzun vadede yuksek getiri saglamaya odaklidir.

Sahip oldugu tecriibe, kurumsal bilgi ve nitelikli insan kaynagi etrafinda
olusturulmus gugcli is modeli ile, istirak ettigi sirketlere rekabeti zorlayan
sartlarda kurumsallasma ve surdurilebilir blylimeyi devam ettirecek, stratejik
ve etkin ¢cozimler Gretmektedir.

Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligl
A.S, Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi (TSPB)
tarafindan ““6. TSPB
Sermaye Piyasalari

Odiilleri' kapsaminda;
Yatirim Ortakhgi
kategorisinde “GSYO
Girisim Sermayesi Yatirim
Artis Lideri-2020" dalinda
odule layik goralda.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S. 8
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2021 Yilina Bakis

» Verusaturk’un cesitlendirilmis girisim sermayesi yatirimlari icerisinde
yenilenebilir enerji sektorli 6nemli bir yere sahiptir. %51’ine sahip oldugu
sektdrdeki yatinmi Pamukova Elektrik Uretim A.S. Uzerinden dolayh
yatirimi olan Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S/de mevcut iretim
kapasitesinin artirilmasi amaciyla yapilmasi planlanan ve gerekli fizibilite
calismalari tamamlanan yeni su hattinin (Senyurt Hatt)) yapimina
23.03.2021 tarihinde baslanmistir. 2022 yilinin ilk yarisinda bitirilmesi
hedeflenen s6z konusu yatirimla birlikte Hidroelektrik Santrali’nin yilhk
Uretim miktarinin 17 gWh'a yikselmesi beklenmektedir.

> Pamukova Elektrik Uretim A.S. tizerinden dolayl yatirimimiz Enda Enerji
Holding A.S. 500’0 askin ortak sayisi ile Sermaye Piyasasi Kanunu’na
tabi halka acik sirket statist kazanmistir.

» Verusaturk girisim sermayesi yatirimlarina, teknoloji ve yazilim
sektoriinde yenilikci uygulamalar ve projeler gelistiren “Core Engage”,
“Zeroone Interactive’”’, “Golive” ve “Probel” gibi sirketler disinda
2021 yilinda Vektora Yaziim Teknolojileri A.S.'yi %60 oraninda ortak
olarak eklemistir.

» Vektora Yazilim Teknolojileri A.S., Sanko, Eczacibasi, A101, Borusan
Otomotiv gibi Turkiye'nin dnde gelen sirketlerine yaptigi, sektérini ve
kendi is sireglerini uctan uca donistiiren projelerle “SAP Yilin Dijital
Doénlsim Odill, is Dénlsiimi, Bulut Déniisimdi, Dijital Yolculukta
Oncii kategorilerinde SAP Kalite ddiillerini” kazanmistir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. 9
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Kilometre Taslarimiz

"""""""""""""""""" .\ 2013
* Verusaturk kuruldu.

* Aciselsan hisseleri Ozellestirme Idaresi Verusaturk ddenmis sermayesini

Baskanligi’ndan devralind. 37.950.000 TL’ye yukseltti.

* Kafein Yaziim Hizmetleri Ticaret A.S.ye %39 \ 2016
oranindaortakoldu. e

* Smartiks Yazilm A.S."ye %40 oraninda ortak

* Pamukova Elektrik Uretim A.S.’nin %51 oraninda oldu

kurucu ortagi oldu.

* Enda Enerji Holding A.S.’nin 73 mw’lik RES

* Pamukova Elektrik, Enda Enerji Holding A.S.'ye
yatirimlari tamamlandi.

%19,50 oraninda ortak oldu.

, o 2018
* Pamukova Elektrik, Tortum Elektrik Uretim e
A.S.’nin %94,44 oraninda ortagi oldu. ¢ Kafein Yazilim halka arz edildi.
* Verusaturk halka arz edildi. e Smartiks Yazilim’in portfoy cikisi tamamlandi.
_2_9_{_9_ ________________________________ * Aciselsan’in %47,3 payi Verusa Holding’e
satildi.
e Smartiks Yazilim A.S. halka arz edildi. / 2020
* Kafein Yaziim’da portfdy cikisi tamamlandi. » Pamukova Elektrik, Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim

A.S.’nin (PAMEL) %80’ini satin aldi.
* Core Engage Yazim A. S.'ye %50 oraninda ortak oldu.

* Core Engage Yaziim A.S. tarafindan Zeroone Interactive
Yazim A.S. kuruldu.

* Golive Yazilim Hizmetleri A.S.'ye %25 oraninda ortak
oldu.

* Mavi Hospital Saghk Hizmetleri A.S.'ye %50 oraninda
ortak oldu.

* Kahve Diyari Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.'ye %50
oraninda ortak oldu.

* Probel Bilgisayar Yazillm Donanim Sanayi ve Ticaret
A.S.’ye %10 oraninda ortak oldu.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. 10
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Vizyon, Misyon ve Hedeflerimiz

Surdurulebilir Buyime ve Gelecege Deger Katan
Yatirimlar

Vizyon

Girisim Sermayesi

Misyon

Etkin ve guicli is Hedefler

yatirmlarini
kurumsal yapi ve
etik yonetim

modeli ile
anlayis| kaynaklarin Paydaslarina deger
cercevesinde daha yonlendirildigi yaratan is
ileriye tasimak ve sektorlerde modeliyle,
istikrarli blylUmeyi paydaslarimiza firsatlari yakindan
strdirmek yuksek getiri takip ederek
saglamak sektordeki gucli
konumunu
korumak
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 11
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Yatirim Modelimiz

Surdurulebilir is Modelleri Cercevesinde Giicli

YATIRIM
FELSEFEMIZ

Blylmeyi hedefleyen ve
istihdam saglayan sirketlere
yatirim yaparak tiim paydaslar
icin deger yaratmak yatirim
felsefemizin temelini olusturur.

Ortaklarimizin stratejik yatirnmlar
ve isbirlikleri yaparak
blylmelerine, rekabet
avantajlarini ve karhliklarini
artirmalarina ve en uygun
sermaye yapllarini
olusturmalarina sirket yonetimi
ile birlikte karar verir, destek
oluruz.

Ortakliklar

YATIRIM
STRATEJIMIZ

Her yatirim ve her girisim projesi
icin ¢ozlimlerimiz “standart”
degil, degisen kosullara ve
rekabet avantajlarina goére esnek
bir calisma yaklasimi yaratmaktir.

Odagimizdaki sirketler Tirkiye'de
bolgesel ve global pazarda
farkhliklar yaratarak rekabet
avantajl yaratan, basarili ge¢mis
performansa sahip Uriin veya
hizmet yaratimini tamamlamis,
misteri iliskilerini gelistirmis,

blylimeye hazirlanan sirketlerdir.

Yatirim yaptigimiz sirketlerde
kurumsal ve sermaye yonetimi,
ortakligimiz oranindaki temsil
hakkimiz ile Yonetim Kurulu
seviyesinde belirlenir.

YATIRIM
KRITERLERIMIZ

Girisim sermayesi
yatirimlarimizda Verusa Grubu
yonetiminin ve deneyimlerinin

belirledigi 6nemli basari
faktorleri yol haritamizi
olusturmaktadir.

Yatirim yapacagimiz sirketlerle
ilgili olarak kriterlerimizi (gligli
blylime potansiyeli,
strdurulebilir karhlik,
operasyonel verimlilik, rekabetci
pazar payi ve piyasa giici),
onceden belirler, slirece etkin
yonetim (sirket ici yonetim
kurulu ve Ust yonetime katilim)
ve stratejik planlama (sermaye
aktarimi, borg- sermaye yeniden
yapilandirma, markalasma, pazar
pay! ve rekabet gliclinli arttiracak
0zglin is plani) ile yon verir ve
uygun zamanl ¢ikis yontemleri
(stratejik veya finansal bir aliciya
satis, mevcut pay sahiplerine
satis, halka arz) ile
sonuglandiririz.
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Girisim Sermayesi Yatirimlarinin Cografi Daglll_

. PAMUKOVA

ELEKTRIK

—vektora &)
couve (&)

= PAMEL

": Tenileﬂeblhr Elektrik
Uretim AS.

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.§.

@ Nahve Digar: (Tirkiye genelinde subeleri bulunmaktadir.)

PROBEL
Rizgar Hidro Jeotermal Teknoloji Gida
Enerji Elektrik Enerji ve ve
Santrali Santrali Santrali Yazilm Perakende Saglik
~
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l Mevcut Yatinmlarimiz

Sahip oldugumuz varliklarimizla, istirak ettigimiz sirketlerin strduirulebilir bliyime
yolculuklarina ve kurumsal déntstimlerine katki ve destek sagliyoruz.

A\ 4 A\
- i PAMUKOVA & enda
& J

7S ELEKTRIK Enerji Holding AS
\ J

Yenilenebilir Enerji

’ PAMEL
Yenilenebilir Elektrik
w Uretim AS. )
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| Mevcut Yatirrmlarimiz I

Teknoloji ve Yazilim

LIVE
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Mevcut Yatirimlarimiz I

Teknoloji ve Yazilim

vektora

1

el
4 N\
PROBEL
S J
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l Mevcut Yatirimlarimiz ]

Gida
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Finansal Gostergeler

Ozet Bilanco

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Toplam Aktifler
1.538.645.436 376.213.008 181.843.763 162.866.294
Donen Varliklar
1.538.623.330 376.211.637 181.834.515 162.837.336
Duran Varliklar
22.106 1.371 9.248 28.958
Toplam Yukamliltkler
24.716.677 12.221.654 198.139 182.754
K.V. Yukumlultkler
140.634 12.118.919 93.596 121.803
U.V. Yakamlulukler
24.576.043 102.735 104.543 60.951
Ozkaynaklar
1.513.928.759 363.991.354 181.645.624 162.683.540
Ozet Gelir Tablosu

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Satislar - - 31.606.665 37.965.579

Brit Kar - - 1.748.265 653.861

Esas Faaliyet Kari 1.162.895.526 181.983.449 31.408.181 16.300.175

Net D6nem Kari 1.152.537.405 181.739.390 31.182.084 15.483.436
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Finansal Gostergeler

Aktif Buyiiklik (milyon TL) Ozkaynaklar (milyon 1)
200 | 3762 2020 3639
2021 yilinda Aktif Buyuklik bir dnceki 2021 yilinda Ozkaynaklar
yila gére %309 artmistir. bir 6nceki yila gdre %316 artmistir.
Net Kar (milyon TL) Esas Faaliyet Kari (milyon TL)
2020 | 18L7 I 2019 ml
2021 yilinda Net Kar bir 6nceki 2021 yilinda Esas Faaliyet Kari
yila gore %534 artmistir. bir 6nceki yila gore %539 artmistir.
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 20
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Mevcut Yatirimlar ve Ortaklik Paylari

ogrudan Yatirimlar (Sirket Unvani ermaye ay (%
Dogrudan Y. lar (Sirket U ) S (TL) Pay (%)
Pamukova Elektrik Uretim A.S. 95.000.000 %51,00
Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. 24.000.000 %60,00
Golive Yazilim Hizmetleri A.S. 20.380.000 %25,00
Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. 23.333.500 %10,00
Core Engage Yazilim A.S. 5.000.000 %50,00
Kahve Diyari Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. 20.500.000 %50,00
Mavi Hospital Saglik Hizmetleri A.S. 16.000.000 %50,00
Dolayh Yatirimlar (Sirket Unvani) Sermaye (TL) Pay (%)
Enda Enerji Holding A.S. 345.477 486 %9,95
(Pamukova Elektrik Gzerinden)
Pamel Yenllem?billr I?Iektnk Uretim A.S. 31.095.331 %40,32
(Pamukova Elektrik Gzerinden)
Zeroone Interactlv"e Y:?mllm A.S. 1.000.000 %50,00
(Core Engage Yazilim lzerinden)
Sun Yenl|?nebl.|l.l’ EnerJ.| L"Jret.|m AS. 1.000.000 %40,32
(Pamel Yenilenebilir Elektrik Gzerinden)

Sirket’in girisim sermayesi disindaki fonlari yasal mevzuata ve oranlara uygun olarak para ve
sermaye piyasalarinda degerlendirilmektedir.
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Yonetim
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Mustafa UNAL

Yénetim Kurulu Baskani

Mustafa Unal, Bogazici
Universitesi Elektrik-Elektronik
Mihendisligi’nde lisans egitimini
tamamlamis, Bilkent
Universitesi’nden yiiksek lisans
derecesini (MBA) almistir.

is yasamina bankacilik ve finans
sektoriinde baslayan Unal, Garanti
Bankasi’nda Ust dlizey yonetici
olarak gérev yapmistir.

Halen Verusa Holding ve grup
sirketlerinin Yonetim Kurullarinda
gorev yapmaktadir.

Reha CIRAK

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Orta ve lise 6grenimini izmir
Amerikan Lisesi ve izmir Atatiirk
Lisesinde tamamlayan Reha
Cirak, lisans egitimini Bilkent
Universitesi isletme Fakiiltesinde
tamamlamistir.

Calisma hayatina New York'ta bir
finans sirketinde basladiktan
sonra istanbul'da finans
sektorinde cgesitli cok uluslu
sirketlerde calismistir.

2003 yilinda Marmara
Universitesi Muhasebe ve Finans
béliminden yiiksek lisans
derecesi almaya hak kazanmistir.
2004 yilinda SMMM Ruhsatini
alan Reha Cirak UPENN Wharton,
NYU Stern ve Columbia isletme
Okullarinda gesitli finans
egitimlerine katilmistir.

Reha Cirak, Verusa Holding ve
grup sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda gérev yapmaktadir.

Dr. Mustafa Necip ULUDAG

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi
Makine Miihendisligi mezunu olan
Necip Uludag yiksek lisans
derecesini Harvard ve istanbul
Universitesi Uluslararasi isletme
ortak programindan, doktorasini
ise Milan ve istanbul Universitesi
ortak programindan almistir.

Kariyerine 2001 yilinda Boyner
Grubu’nda baslayan Necip Uludag
Benetton Ayakkabilari’'nin Grup
Koordinatorliigl ve ardindan
Nafnaf ve Chevignon’un Genel
Madarlugia gorevlerini
ylurdtmustur.

Azerbaycan Alfa Yatirnm ve ABD
Teksas’ta kurulu IPF Uluslarasi &
Canam Yatirim Fonlarinin Yonetim
Kurulu Gyeligi, 2004-2007 yillari
arasinda GYiAD’da 2 dénem (st
Uste Baskan Yardimciligi ve
TEDMER’de 2006 ve 2007
yillarinda Yonetim Kurulu
Uyeliginde bulunan Necip Uludag,
halen Verusa Holding ve grup
sirketlerinin Yonetim Kurullarinda
gorev yapmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Ahmet Giiltekin KARASIN

Badgimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet
Giiltekin Karasin, 1977 yilinda ODTU
isletme Bolimiini, 1980 yilinda
University of Bradford’da MBA
Programini, 1987 yilinda Ankara
Universitesi’/nde doktorasini
tamamladi. 1990 - 1995 yillar
arasinda Bogazici Universitesinde
Finansman Docenti, 1996 - 1998 yillari
arasinda istanbul Bilgi Universitesinde
Finansman Profeséri ve 2006 - 2010
yillari arasinda Kadir Has
Universitesinde Finansman Profesérii
olarak gorev yapmistir.

Calisma hayatina 1978 yilinda
baslayan Prof. Dr. Ahmet Giiltekin
Karasin, Tlrkiye Kalkinma Bankasi
Uzmani, SPK Uzmani, Garanti Bankasi
Menkul Kiymetler Mdurd, Standart
Gayrimenkul Menkul Degerleme A.S.
kurucusu, ortagi ve Yonetim Kurulu
Baskani, Ata Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Danismani, Mutlu Akii
A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur.

Prof. Dr. Ahmet Gliltekin Karasin,
Verusa Holding A.S. ve Aciselsan
Selliloz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin de
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Mithat KILIC

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakdiltesi Ekonomi
Bolim{’nden mezun olan Mithat
Kilig, Tlirkiye Sermaye Piyasalari ve
Araci Kurumlarinin teftis ve
yonetim bolimlerinde 25 yil gorev
yapmistir.

Halen Investco Holding A.S. ve
Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim
A.S.nin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerini yapmaktadir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. 24

2021 Yih Faaliyet Raporu



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

VERUSATURK GIiRi$iM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Yonetim Kurulu Baskanlhgi’'na;

VERUSATURK GIRIiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (VERUSATURK, “Sirket””); VERUSATURK’un yénetim
kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta VERUSATURK’'un denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak lizere, yapilan anlagmalar cercevesinde VERUSATURK'un énemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindig veya satildigi dénemlerde, %5 ve lizeri ortak, 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek y6netici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Uistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig; lye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

VERUSATURK faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
VERUSATURK’un faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek

glicll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

VERUSATURK’un yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

VERUSATURK’un veya VERUSATURK’un yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ahmet Giiltekin KARASIN
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

VERUSATURK GIiRi$iM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Yonetim Kurulu Baskanlhgi’'na;

VERUSATURK GIRIiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (VERUSATURK, “Sirket””); VERUSATURK’un yénetim
kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta VERUSATURK’'un denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde VERUSATURK’un 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindig veya satildigi dénemlerde, %5 ve lizeri ortak, 6nemli gérev ve

sorumluluklar Ustlenecek y6netici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Uistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig; lye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

VERUSATURK faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
VERUSATURK’un faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek

guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

VERUSATURK’un yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

VERUSATURK’un veya VERUSATURK’un yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tGgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yoénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bttin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Mithat KILIC
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Yonetim Kadrosu ve Komiteler

Av. Dr. Zeki AKSOY
Genel Miidiir

1995 vyilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden mezun olan Zeki Aksoy,
1997 yilinda avukatlik gérevine baslamis ve
2000-2006 yillarinda Borsa istanbul Hukuk
isleri  Mudirligi’nde gdérev  yapmis,
sonrasinda ise serbest avukat olarak
galismasina devam etmistir. 2019 yilinda
Yeditepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi,
Kamu Hukuku Bolimi Doktora
Programi’ndan mezun olan Zeki Aksoy 2020
yilindan bu yana Verusaturk GSYO A.S$.nin
Genel Midurlik gorevini yaritmektedir.

Mesut CILINGIR
Portfdy Yéneticisi

Mustafa ARSLAN

Yatirimcei lliskileri Béliim Yéneticisi

Sule Can Ozarslantiirk
Muhasebe-Mali Miisavir

/Kurumsal Yonetim Komitesi
Prof. Dr. Ahmet Giiltekin KARASIN- Baskan

Mithat KILIC - Uye

Q/Iustafa ARSLAN - Uye

~

/

Denetimden Sorumlu Komite
Mithat KILIC - Bagkan

Prof. Dr. Ahmet Giiltekin KARASIN - Uye

\

~

P

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mithat KILIC - Bagkan

Prof. Dr. Ahmet Giiltekin KARASIN - Uye

U
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Organizasyon Yapisi

\

A\
Yonetim Kurulu
Y
I 4 Y
Denetimden Sorumlu ] Kurumsal Yonetim
N Komite Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesil
\
B
Genel Mudur
,J
L y,
is Gelistirme ve Yatirim ‘ [ Yatirimei iliskileri ]
\ Yonetimi | Yonetimi
Y
[ Portfoy Yonetimi
J
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2021 il Yatinm
Portfoyii Gelismeleri
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Yenilenehilir Enenji

Verusaturk kurulusundan bugline

ulkemizin enerji ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik, cevre
dostu yenilenebilir enerji
vatirimlari ile Tirkiye eneriji
piyasasina ve ekonomiye katma
deger yaratmaya devam ediyor.

\\ ‘/
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PAMUKOVA
(Pamukova Elektrik Uretim A.S.)

PAMUKOVA

7S ELEKTRIK

Pamukova Elektrik Uretim A.S.,
cevre dostu yenilenebilir enerji
yatirimlari ve stratejik ortakliklari
ile Turkiye Enerji piyasasina
katma deger yaratmaya devam
etmektedir.

Mevcut Sermaye 95.000.000 TL

Ortaklik yapisi

Verusaturk GSYO Verusa Holding

49% 51%

Mevcut yatirimlar ve istirak oranlari

Enda Enerji Holding A.S. %19,5

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. %79,07

2015 yilinda Verusa Grubu tarafindan yenilenebilir
enerji sektoriinde faaliyet gostermek lzere kurulmus
olan Pamukova Elektrik, yenilenebilir eneriji
kaynaklarini kullanan enerji santrallerine yatirimlar
yapmaktadir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S/nin 95.000.000 TL
sermayesinde, Verusaturk %51, Verusa Holding %49
pay sahibidir.

Pamukova Elektrik, Tirkiye'nin yenilenebilir enerji
Uretim alaninin 6nemli sirketlerinden ve 6denmis
sermayesi 345.477.486 TL olan Enda Enerji Holding
A.S.'nin sermayesine %19,50 oraninda istirak eden
en bilyuk ortagidir.

Pamukova Elektrik, elektrik piyasasinda lisansa konu
olan Uretim tesislerinin  kurulmasi, isletmeye
alinmasi ve elektrik enerjisi Uretimi alanlarinda
faaliyet gosteren; Adiyaman ilinde yer alan 6,946
MW ve Erzurum ili, Tortum ilgesinde yer alan 7,49
MW kurulu glice sahip 2 adet hidroelektrik santralin
sahibi 31.095.331 TL sermayeli Pamel Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S./nin %79,07’sine sahiptir.

Pamel Yenilenebilir Elektrik, yenilenebilir ener;ji
sektoriinde hedeflenen stratejik yatirmlar
kapsaminda olmakla beraber, halka acgik sirket
Ozelligi ile Verusa grubunun kurumsallik, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerine tam uyum ve katki
saglamaktadir.

Pamukova Elektrik’in istirak ettigi yenilenebilir enerji
Uretim portfoyl; 6 adet hidroelektrik santrali (HES),
5 adet rizgar enerji santrali (RES) , 1 adet jeotermal
enerji santrali (JES) ile 194,616 MW toplam kurulu
glce ulagmistir.
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http://www.pamukovaelektrik.com.tr/

PAMEL

(Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.)

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S.

2021 yilinda yeni su hattinin (Senyurt
Hatti) yapimina iliskin yatirima baslanmis
olup, yatirimin tamamlanmasiyla birlikte

Hidroelektrik Santrali’nin yillik Gretim

miktarinin 17 gWh'a yiikselmesi
beklenmektedir.

Mevcut Sermaye 31.095.331 TL

Ortaklik yapisi

Pamukova Elektrik Uretim A.S. Halka Agik

20,93%

79,07%

Mevcut uiretim bilgileri

Uretim portfoyii 2 adet HES

Kurulu glic 14,436 MW

2021 yili Gretim 14.046.000 kW/h

www.pamel.com.tr

PAMEL HES, Adiyaman

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. 2007 yilinda kurulmus
olup, faaliyet konusu yenilenebilir elektrik treten tesisler insa
etmek, kurmak ve Uretilen elektrigi satmaktir.

Verusaturk, 2020 yilinda yenilenebilir enerji yatirimlari arasina
katilan PAMEL’in sermayesine Pamukova Uzerinden %40,32
oraninda dolayli olarak istirak etmektedir.

PAMEL biinyesinde Adiyaman ilinde bulunan 6,946 MW kurulu
giice sahip yerli ve yenilenebilir enerji kaynagi HES ile Tirkiye
temiz enerji Uretimine katkida bulunmaktadir. Uretilen temiz
enerji YEKDEM kapsaminda satiimaktadir.

Tesisin elektrik Uretiminde kullandigi en o6nemli kaynak
bolgedeki Firat Nehri ve ona bagl akarsular ve derelerdir. 49
yillik Gretim lisansina sahip HES'te tiirbin ve ekipmanlar Alman
teknolojisi ile kurulmustur. Uzaktan otomasyon sistemi
sayesinde suyun kontroli glvenli bir sekilde saglanmakta,
iretim ve performans olumlu etkilenmektedir.

Sirket, ana ortagi Pamukova Elektrik Uretim A.S.nin %100
oraninda bagl ortaklig olan Tortum Elektrik Uretim A.S.
(“Tortum”) ile 31 Mart 2021 tarihinde birlesmistir. Sirket,
Tortum’u tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir bitin olarak
tasfiyesiz infisah yoluyla devralarak biinyesinde birlestirmistir.
Bu birlesme ile Erzurum ili sinirlari icerisinde, Tortum - Artvin
yolu ve Tortum Cayi Uzerinde 7,49 MW kurulu giice sahip 3
adet turbinden olusan Hidroelektrik Santraline sahip olmustur.
Hidroelektrik Santrali, Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu
tarafindan verilen 31.12.2007 tarih ve EU/1447-1/1042
numaral lisans ile 49 yil siireyle elektrik Gretim hakkina
sahiptir.
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PAMEL
(Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.)

Yenilenebilir enerji

: N e sektoriinde
PAMEL HES, Adiyaman guvenilir ve kalite
Tesis Yeri odakli bir

Adiyaman /Sifrin .
’ yaklasimla faaliyet
Kurulu Giig¢ " i
6,946 MW gosterirken,
Uretim Kapasitesi T rkiye’nin enerji
17,386 GWh N . .
ihtiyacina ve tim

paydaslarina
surdurulebilir deger
yaratma hedefi

olan Pamel
Yenilenebilir
PAMEL HES, Erzurum Elektrik, 2021
Tesis Yeri yilinda yatirimlarina
Erzurum /Tortum deva m ed iyor
Kurulu Giig
7,49 MW
Uretim Kapasitesi
22,925 GWh
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Enda
(Enda Enerji Holding A.S.)

& enda

Enerji Holding AS

Enda Enerji Holding A.S. 2021 yilinda 500’ {
askin ortak sayisi ile Sermaye Piyasasi
Kanunu’na tabi halka agik sirket statlisi
kazandi.

Mevcut Sermaye 345.477.486 TL

Mevcut iiretim bilgileri

1 adet JES
Uretim portfoyii 4 adet HES
5 adet RES
Kurulu glic 180,18 MW
2021 yili Gretim 400.665.000 kW/h

Egenda Ege Enerji Uretim A.S.
Eglence | HES / Eglence Il HES / Germiyan RES /
Mordogan RES / Alacati RES

Akgay HES Elektrik Uretim A.S.
Akgay HES

Su Eneriji Elektrik Uretim A.S.
Caygoren HES

Tuzla Jeotermal Enerji A.S.
Tuzla JES

Yaylakdy Res Elektrik Uretim A.S.
Yaylakoy RES

RES IYTE Elektrik Uretim A.S.
Urla RES

www.endaenerji.com.tr

Verusaturk’un, Pamukova lzerinden sermayesine dolayl olarak
%9,95 oraninda istirak ettigi Enda Enerji Holding yenilenebilir
enerji yatirnmi projeleri gelistirmek ve Uretim santrallerini
isletmek tizere 1993 yilinda izmir'de kurulmustur.

Sirket, %100 yenilenebilir enerji kaynaklari vasitasiyla Urettigi
elektrigin %99'nu YEKDEM kapsaminda satmaktadir.

Enda biinyesinde, c¢evre dostu profesyonel bir yonetim
anlayisiyla isletilen 10 elektrik Giretim santralinin toplam 180,18
MW’lik yenilenebilir kurulu gliciini, 68,6 MW kurulu glice sahip
5 adet RES (Germiyan, Urla, Alagati, Mordogan, Yaylakody), 104
MW kurulu gtlice sahip 4 adet HES (Gaygoren, Akgay, Eglence |,
Eglence Il) ve 7,5 MW kurulu glice sahip 1 adet JES (Tuzla)
olusturmaktadir.

Bunyesinde bulunan yenilenebilir kaynak cesitliligi (barajh HES,
nehir tipi HES, riizgar ve jeotermal) ve bu kaynaklarin
Turkiye’'nin degisik cografyalarinda yer almasi sayesinde,
toplam portfoy bazinda mevsimsel etkileri tek bir kaynaga
dayali yenilenebilir {iretim yapan tesislere nazaran daha az
hissettirecek sekilde yil igerisine daha dengeli yayillmis bir
elektrik tGretim profiline sahiptir.

Enda Enerji Holding 2021 yili toplam eneriji (iretimi 400.665.000
kW/h olup uretilen enerji, %28 hidroelektrik, %61 rizgar ve
%11 jeotermal kaynakhdir.

Sirket ve bagli ortakliklari binyesindeki Gretim tesisleri, I1SO
9001, I1SO 14001, ISO 50001, ISO 45001, ISO 27001 ve ISO
10002 entegre yonetim sistemi sertifikalarina sahiptir.
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Enda Operasyon Haritasi

g,?,",i Caygoren HES

4,6 MW

W Akcay HES
3 '”‘ 28,78 MW

Canakkale
Balikesir
izmir
Aydin
Adana
R
5
g f : Eglence | HES ‘
3 43,5 MW
5(:, f Eglence Il HES ‘
7 27,2 MW
Kaynaklara Gore Kurulu Gii¢ Dagilimi
Riizgar Hidroelektrik  Jeotermal
%38 %4
Kaynaklara Gore Yillik Uretim
Toplam 180,18 MW Kurulu Giig S—
+ I
400.665.000 kW/h Yilik Uretim Rlzgar Hidroelektrik Jeotermal
%61 %11
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Tiizel Kisilik
Egenda Ege Eneriji
Uretim A.S.

Tesis Yeri
Adana / Karaisali

Kurulu Giig
43,5 MW

Uretim Kapasitesi
127,3 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangic 2007)

Satis Sozlesmesi
YEKDEM
(Baslangic 2014)

Uretim (GW/h)

4

e}

Enda Enerji Uretim Portfoyii

Tiizel Kisilik
Egenda Ege Eneriji
Uretim A.S.

Tesis Yeri
Adana / Karaisali

Kurulu Gug
27,2 MW

Uretim Kapasitesi
78 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangic 2007)

Satis Sozlesmesi
YEKDEM
(Baslangic 2014)

Uretim (GW/h)

uu\nHy‘
) il

Tuzel Kisilik
Su Enerji Elektrik
Uretim A.S.

Tesis Yeri
Balikesir / Sindirgi

Kurulu Giig
4,6 MW

Uretim Kapasitesi
20,7 GWh

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangic 2003)

Satig S6zlesmesi

Elektrik Serbest
Piyasasi

Uretim (GW/h)

(o]

Tiizel Kisilik
Akgay Elektrik
Uretim A.S.

Tesis Yeri
Aydin / Nazilli

Kurulu Giig
28,78 MW

Uretim Kapasitesi
77 GWh

Faaliyet Siiresi
49 yi
(Baslangig 2009)

Satis Sozlesmesi

YEKDEM
(Baslangi¢ 2011)

Uretim (GW/h)

2016
2017
2018
2019

2020

2021

2016
2017
2018
2019

2020

2021

2016
2017
2018
2019
2020
2021

2016
2017
2018
2019
2020
2021
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Tuizel Kisilik
Tuzla Jeotermal
Enerji A.S.

Tesis Yeri
Canakkale / Ayvacik

Kurulu Giig
7,5 MW

Uretim Kapasitesi
56 GW

Faaliyet Siiresi
40 yil
(Baslangic 2004)

Satis S6zlesmesi

YEKDEM
(Baslangig 2011)

Uretim (GW/h)

2016
2017
2018
2019
2020

2021

Enda Enerji Uretim Portfoyii

Tiizel Kisilik Tiizel Kisilik
Egenda Ege Eneriji I;genda Ege Eneriji
Uretim A.S. Uretim A.S.

Tesis Yeri Tesis Yeri

izmir / Cesme izmir / Urla
Kurulu Giig Kurulu Giig

10,8 MW 13 MW

Uretim Kapasitesi Uretim Kapasitesi
34,6 GW 40,6 GW

Faaliyet Siiresi Faaliyet Siiresi
49 yIl 49 yil

(Baslangic 2008) (Baslangic 2008)
Satig Sozlesmesi Satis Sozlesmesi
YEKDEM YEKDEM
(Baslangic 2017) (Baslangic 2017)

Uretim (GW/h) Uretim (GW/h)

Tiizel Kisilik
Egenda Ege Eneriji
Uretim A.S.

Tesis Yeri
izmir / Cesme

Kurulu Giig
16 MW

Uretim Kapasitesi
47,9 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangic 2008)

Satis Sozlesmesi

YEKDEM
(Baslangic 2017)

Uretim (GW/h)

54
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Enda Enerji Uretim Portfoyii

Mordogan RES

Tuizel Kisilik
Egenda Ege Eneriji
Uretim A.S.

Tesis Yeri
izmir / Karaburun

Kurulu Giig
13,8 MW

Uretim Kapasitesi
43,7 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangigc 2008)

Satis Sozlesmesi

YEKDEM
(Baslangi¢ 2017)

Uretim (GW/h)

2016
2017
2018
2019

2020
2021

A EVIELGIAN

Tuzel Kisilik
Yaylakoy RES
Elektrik Uretim A.S.

Tesis Yeri
izmir / Karaburun

Kurulu Giig
15 MW

Uretim Kapasitesi
38,6 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangic 2008)

Satis Sozlesmesi

YEKDEM
(Baslangic 2017)

Uretim (GW/h)

2016
2017
2018
2019
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Teknoloji ve Yazihm

» : # ~
matur , tecruge5| ve

venilikci bakis acisi ile dijital
donustim yolculuklarinda
musterilerine verimliligi
arttirici, 6ncu ¢cozimler
sunan sirketler ile yoluna
devam ediyor.




Core Engage
(Core Engage Yazilim A.S.)

& CORE

ENGAGE

-

Core Engage, Mobil ve PC oyunlarinda yeni
projeler ve Uriinler gelistirmeye devam
ediyor.

Mevcut Sermaye 5.000.000 TL

Verusaturk’un girisim sermayesi yatirimlari arasinda yer
alan dijital oyun ve yazilim alaninda faaliyet gésteren Core
Engage Yazilim 2020 yilinda kurulmustur.

Mevcut projeleri Mobil ve PC oyunlardir. Mobil oyun
projesi lddle Western’i  01.06.2020 tarihinde yayina

almistir.

PC platformuna yonelik Strategy/Citysurvive tiriindeki
yeni Griininln prototipleme ¢alismalarina baslanmistir.

Yine ayni alanda faaliyet gostermek Uzere Zeroone
Interactive Yazilim A.S.’yi kurmustur.

Ortaklik yapisi

Zeroone

(Zeroone Interactive Yazilim A.S.)

o ’ Zero
e one

1.000.000 TL

Mevcut Sermaye

Zeroone Interactive Yazihm A.S. 2020 yilinda kurulmus
olup, yazilim hizmetleri ve dijital oyun yazilimlari alaninda
faaliyet gbstermektedir.

Mobil cihaz kullaniminin yayginlasmasi, gilinden gine
gelisen teknoloji ve mobil oyunlara duyulan ilginin artmasi
ile bu platformda yiiksek biyime ve karliik hedefleyen
Core Engage ve Zeroone, (riin gaminin gelistirilmesi
Gzerinde calismaktadir.

Ortaklik yapisi

Verusaturk GSYO Diger Core Engage Yazilim
50% 50%
100%
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Golive
(GolLive Yazilim A.S.)

LIVE

Golive, halka arza yonelik Sermaye Piyasasi
Kurulu’na 6n izin basvurusunda bulundu.

Mevcut Sermaye 20.380.000 TL
2020 yilinda Verusaturk’iin %25 oraninda ortak oldugu girisim

sermayesi yatirimlarindan Golive Yazilim, 2013 yilinda
kurulmustur.
Ortaklik yapisi
Yetkin yazihm gelistirme ve danismanlk ekibiyle, Kurumsal
Destek Yazilimlar, Proje Yénetimi, Ozellestirilmis Mdsteri
Cozimleri, Golive paket Cozumleri, Sire¢ Danismanligi, SAP
Uygulama Danismanhgi, AR-GE ve Roll Out Proje Hizmetleri
etrafinda projeler Uretmekte olup, 145 personelle hizmet
vermektedir.

Verusaturk GSYO Diger

25%
Tirkiye Cumbhuriyeti Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'ndan onayl
yerinde Ar-Ge Merkezi sertifikasiyla yariattiga gelistirme
faaliyetleri Turkiye’de vyiliksek teknoloji Gretimine destek
olmakta, etkili yenilikleri ortaya koyarak sektorlerin ve
75% kurumlarin gelecege hazirlanmasina katkida bulunmaktadir.

Tirkiye’'nin 6nde gelen sektorlerinde ve sirketlerine kurumsal
teknoloji ve danismanlk hizmetlerinde, SAP ve diger alanlarda
120’nin Gzerinde proje gerceklestirmistir.

www.golive.com.tr

Moisteri portféyii arasinda bulunan Zorlu, Ulker, Eczacibasi, Eti
Grubu, Pfizer, Tofas, Tlirk Traktor, BMC, Enerjisa, Aygaz, Calik
Enerji, Trakya Elektrik, Aksa Elektrik, Havelsan, igdas, Opet,
Tlpras, Turk Petrolleri dnemli sirketlerden bazilaridir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri arasinda, Marmara
Universitesi Mihendislik Fakiltesi Basketbol Takimi, Kadin
Voleybol Takimi ve Erkek Voleybol Takimi Rektérlik Kupasi’'nda
spora ve geng takimlara destek olan Golive forma sponsorlugu
bulunmaktadir.
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2021 Yih Faaliyet Raporu


http://www.golive.com.tr/

e BILISIM SIRKET]
ISR Turkiye 2020

. PROBEL

& |

Yazilim ve Bilisim Sistemleri AS.

Bili§im 500 TUrkiye 2020'de

Saghk Yazilimi Uret|C|Ier| —Q
Tiirkiye Merkezli Yazilim Ureticileri —@

Tiirkiye Merkezli Ureticiler ——69

swada yerini aldi.



Probel

(Probel Bilgisayar Yazilim Donanim San. ve Tic. A.S.)

PROBEL

Gergeklestirdigi tiim ¢alismalarda musteri
memnuniyetini kendisine ilke edinmis,
tim cahstigi kurumlarin gvenilirligini
kazanmis olan Probel, hizmet kalitesi,
musteri memnuniyeti, isteklere hizli
¢OzUmler Uretilmesi ile musterileri
tarafindan tercih edilen bir marka haline
gelmistir.

Mevcut Sermaye 23.333.500 TL

Ortaklik yapisi

Verusaturk GSYO Diger

10%

90%

wWww.probel.com.tr

v
Verusaturk’un 2020 yili girisim sermayesi yatirimlari arasinda
yer alan Probel, kuruldugu 1998 vyilindan gilnimize
surdirdigi buyume ile IT sektoriiniin en énemli ve tek aynasi
olarak algilanan ve bilisim sirketlerinin yani sira kamu ve 6zel
sektor alimlarinda bir referans olarak kullanilan Bilisim 500
verilerine gére, 2021 yilinda Saglk Yazilimi Ureticileri arasinda
5., Tiirkiye Merkezli Yazilm Ureticileri arasinda 44., Tirkiye
Merkezli Ureticiler arasinda 99. siradadir.

Probel, Hastane Bilgi Yonetim Sistemleri konusunda hayata
gecirdigi blylk kurumsal projeler kapsaminda, Tirkiye'nin
dnde gelen Egitim-Arastirma, Devlet ve Universite Hastaneleri
ile ¢alismaktadir. Hastane Bilgi Yonetim Sistemi “Kagitsiz
Hastaneler” yaklasimi ile tim saglk kurumlarinda idari, mali,
tibbi bilgilerin depolandigi, birimler arasi ve Saglk Bakanligi’nin
denetimindeki dis paydaslar ve sistemlerle paylasildigi, veri
ahisverisinin yapildigi buttinlesik bir sistemdir.

Probel sundugu diger proje ve ¢dziimlerden, Laboratuvar Bilgi
Yonetim Sistemi Radyolojik Goriintlileme ve Arsivieme Sistemi,
Klinik Karar Destek Sistemi, Is Zekasi, Mobil ve Hasta Basi
Uygulamalari, Oracle Danismanlk ve Satis Sonrasi Destek
hizmetleri ile saghk sektériindeki her turli degisimi yakindan
takip ederek, musteri ihtiyaglari dogrultusunda yazilim
gelistirme, danismanlik, 6zel proje gelistirilmesi, sistem ve veri
tabani destegi saglanmasi konularinda 234 kisilik uzman ve
nitelikli kadrosu ile hizmet vermekte ve en uygun ¢oéziimleri
Uretmektedir.

Verusaturk, Probel’e %10 oraninda ortaktir.
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Vektora

(Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.)

vektora

Vektora, 40 yili askin tecriibesi ve gesitli
teknolojik coziimleriyle diinyanin pek ¢ok
tlkesinde faaliyet gosteren, uluslararasi
yazilim ve bilgi teknolojisi sirketi Micro
Focus’un Gold Partner’i oldu.

Mevcut Sermaye 24.000.000 TL

Ortaklik yapisi

Verusaturk GSYO Pan Teknoloji A.S.

Verusaturk’un 2021 yili girisim sermayesi yatirimlari arasinda
yer alan Vektora, kuruldugu 2003 yilindan itibaren dijital
donlisimde musterilerine verimliligi artirici, 6ncli ¢ézimler ve
hizmetler sunan, yerli sermayeli bir teknoloji ve danismanlk
firmasi olup, 190 personelle hizmet vermektedir.

Tirkiye’de hem SAP’nin hem de Microsoft'un Gold Partneri
olarak, ¢ogunlugu kendi biinyesinde vyetistirilip sektore
kazandirilan 200’Un lizerinde yetkin danismaniyla
gercgeklestirdigi uctan uca ¢oziimlerle “ilk ve tek” olma ozelligi
tasiyan 300’lUn (zerinde basarili projeye imza atmis ve bu
projelerle yurt i¢ci ve yurt disindan gesitli teknoloji odilleri
kazanmigtir.

2021 yilinda Vektora, 40 yili agkin tecribesi ve gesitli teknolojik
¢6zlimleriyle dinyanin pek cok llkesinde faaliyet gosteren,

Diger uluslararasi yazihm ve bilgi teknolojisi sirketi Micro Focus’un
Gold Partner’i olmustur.
33%
Musteri portfoyl ve projeleri arasinda Tirk Kizilay, Brisa, Kale
60% Grubu, Ege Fren, Boyner, Vestel, Enda Enerji, HepsiBurada, Eti,
Y Tat Gida, Sisecam, Eczacibasi, Sanko gibi Tirkiye’nin 6nde gelen
7% sirketleri bulunmaktadir.
S
£ © o0
www.vektora.com . | @ ED]
— — L
SAP loT & ENDUSTRI 4.0 vV
COZUMLERI COZUMLERI COZUMLER
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Yatirimlarimizdan Kahve
Diyari kahve zinciri
sektorundeki Pazar payi ile
ulkemizde ilk G¢ marka
arasina girmeyi basardi.




Kahve Diyari
(Kahve Diyari Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.)

Kahve Diyari Uretimlgri.'

() Hatioe Diyars

2023 yilina kadar Kahve Diyari agacagl
yeni subelerle biyliimeye devam etmeyi
ve istihdama katki saglamayi
planlamaktadir.

Mevcut Sermaye 20.500.000 TL
Verusaturk GSYO Diger
50% 50%

www.kahvediyari.com.tr

Verusaturk’un girisim sermayesi yatirimlari arasinda yer alan yerli kahve zinciri, gida lretimi ve perakende alninda
faaliyet gosteren Kahve Diyari, kurulusundan bugiline sahip oldugu sube ve franchise agini genisleterek, hizh
blyumesini sirdiirmis, yerli kahve zinciri sektoriinde “Kahve Diyar” markasi ile ilk 3’e girmeyi basarmistir.

5.000 m?lik Uretim tesisinde ylruttigli AR-GE calismalari ile frenchiselarina 6zel nitelikli Grinler gelistirerek
markasina farkhlik kazandirmaya devam etmektedir.

Yerli kahve ve gidada sahip oldugu genis urin yelpazesi ve mendlerini glcli sevkiyat agi ile frenchiselarina
ulastirmaktadir.

Tlrkiye genelinde sahip oldugu sube agi ve kafe restoran konseptiyle 6zellikle ailelerin sosyallesme mekani olan
Kahve Diyari, pandemi doneminde “AlGo6tir” konsepti ile degisen tiketici aliskanhklarina hizli yanit vermekte, ayrica
akilli telefonlardaki QR uygulamalari ile bireysel tiiketicilerine online siparis ve 6deme kolayhgi sunmaktadir.

Verusaturk, Kahve Diyari’nin %50’sine ortak olmustur. Bu ortaklik ile sirket, yaygin sube agini biyitmeye, marka
bilinirligi, Grlin ve hizmet kalitesini gelistirmeye devam edecektir.
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Verusaturk, “ Yasam icin

TAL saghk” felsefesi ile yola ¢cikan

Mavi Hospital ile saglik
sektorundeki yatirbmlarina
devam ediyor.




Mavi Hospital
(Mavi Hospital Saglik Hizmetleri A.S.)

® MAViI|HOSPITAL

é N
‘Saglikli yasamak, saglik hizmetlerinden

esit derecede faydalanmak her insanin en
temel hakkidir” ilkesiyle Mavi Hospital 6zel
saglik sektoriiniin bolgedeki en blyik
temsilcisi olarak hizmet vermeye devam
ediyor.

Mevcut Sermaye 16.000.000 TL
Verusaturk GSYO Diger
50% 50%

S ‘A
e 4

Verusaturk GSYO A.$'nin %50 oraninda ortak oldugu ve
girisim sermayesi yatirmlari arasinda yer alan Mavi
Hospital, Manisa ili, Akhisar ilgesinde hastane hizmetleri
ve saglk sektoriinde faaliyet gostermektedir. Mavi
Hospital biinyesinde 266 personel bulunmaktadir.

9.100 m2alanda kurulu hastane, 1 VIP, 1 Suit 108 standart
hasta yatagi, 30 yatakli 2. basamak genel yogun bakim, 14
kuvozli yeni dogan yogun bakim unitesi ve koroner
yogun bakim Unitesi ile, 9 dahili, 8 cerrahi brans ve 24
farkli saglik birimi hizmeti ile hizmet vermektedir.

Uzman tibbi kadrosunun vyani sira, tip teknolojisinin
modern cihazlarina sahip altyapisi ile sadece Akhisar'a
degil, cevre il ve ilcelere de birgok bransta hizmet
vermektedir. Genel Yogun Bakim ve Yeni Dogan Yogun
Bakim Uniteleri ile saglik sektériinin en biyik
sikintilarindan  biri  olan yogun bakim eksikliginin
giderilmesine katkida bulunmaktadir.

Mavi Hospital Hastanesi, Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ve
UNICEF isbirligi ile yurutilen program kapsaminda,
basari  uygulamalarindan dolayr Saghk Bakanhgi
tarafindan "Bebek Dostu Hastane" odiline layik
gorilmistir.

Gelecek stratejileri arasinda, Mavi Hospital Hastanesi
yaninda farkli uzmanlk alanindaki hastanelerin satin
alinmasi ve saglik turizmine agirlik verilerek strdirilebilir
bliyimeye devam etmek yer almaktadir.
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Mavi Hospital

(Mavi Hospital Saglik Hizmetleri A.S.)

Yenidogan yogun bakim iinitesi ile bolge
saghgina katki

Mavi Hospital Hastanesi insan odakli saglik
anlayisi ile kurdugu ve hizmete actigi Akhisar,
Gordes, Kirkagag, Gélmarmara ve yakin bolgenin
tek yenidogan yogun bakimi Unitesi ile cevrede
yasayan ailelerin blylk bir saghk sorununu
¢6zmis ve bolgeye blyik bir katkida
bulunmustur.

Ulkemizde  yenidogan déneminde kaybedilen
bebek sayisi diinyaya gore daha fazladir.
Ulkemizde her yil ortalama 1.5 milyon bebek
dogmakta, ancak bu bebeklerin yaklasik 50 bini
yenidogan doneminde kaybedilmektedir. Bebek
Slumlerinin yarisindan fazlasi yasamini ilk dort
haftasinda, bunlarin da buyuk bir cogunlugu ilk 24
saat icinde olmaktadir.

Bu nedenle bebegin saghginin korunmasinin
birinci sarti dogumun yenidogan yogun bakim
Unitesi olan bir saghk kurulusunda
gerceklestirilmesidir.

Mavi Hospital Hastanesi'nin Yenidogan Yogun
Bakim Unitesi bu bilingle solunum sikintisi, sarilik,
enfeksiyon gibi hastaliklari olan bebeklerin
tedavisinin yanisira prematiire dogan bebekler de
takip edilmekte, gerekli girisimsel muidahaleler
de (ventilatore-solunum cihazina baglama,
surfaktan verme) yapilmaktadir.
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Kurumsal Yonetim
likelerine Uyum Raporu
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BOLUM |

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Komitesince degerlendirilen 2021 dénemine iliskin Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporumuz is bu beyan ekinde yer almaktadir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S., (“Verusaturk” ve/veya “Sirket”) Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemekte olup, bu ilkeleri dogru sekilde
uygulayarak faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Sirket’in faaliyetlerinde; SPK’nin Seri: 11-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde bulunan
Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere uyum
icin 2021 yilinda azami 6zen gosterilmistir. Bu ¢ercevede Sirket’imiz Yonetim Kurulu tarafindan
06.02.2014 tarihinde olusturulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Denetimden Sorumlu
Komite” ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” etkin olarak faaliyetlerine devam etmistir.
Komitelerde 2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gérev yapmaktadir.

Kurumsal yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin calisma esaslari
internet sitemizde yer almaktadir.

SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordigli hikiimlere tam uyum saglanmistir. Diger
taraftan zorunlu olmayan ilkelerin de blyilk cogunluguna uyulmustur. Zorunlu olmayan
ilkelerin ¢ogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan baz ilkelerde de herhangi bir ¢ikar
¢atismasi s6z konusu olmamaktadir.

Sirket’imizin finansal performansina verilen énem kadar, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin
uygulanmasina da, gerek sermaye piyasasinin gelismesi, gerekse menfaat sahipleri acisindan,
blylik 6nem verilmektedir.

Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan Genel
Kurul bilgileri Genel Kurul’dan 3 hafta 6énce yatirimcilarimizin bilgisine sunulur.

Gelecekte Sirketin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde degisiklik olmasi
durumunda, ilgili bilgilere ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.
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BOLUM 11
PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinnma liskileri
Sirket’imizin pay sahipleri ile iliskileri, Yatirimci
iliskileri B6Iimi tarafindan yiritilmektedir.

Yatirimai iliskileri B&liimii, mevcut ve potansiyel
yatirimcilara, analistlere ve talep dogrultusunda
3. kisilere Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve
tutarh bilgi sunmak, Sirket’'in bilinirligini ve
kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi ve sermaye piyasasl
katihmcilari  arasindaki iletisimi  saglamak
amaciyla faaliyet gosterir.

Sirket, tim paydaslari ile erisilebilir ve seffaf bir
iletisim platformu olusturmustur. Bu baglamda
talep edilmesi durumunda, toplantilar veya e-
posta araciligiyla da sorulari
cevaplandirmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini ve
ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa
zamanda kullanabilmesi  yonlinde gerekli
tedbirler alinmaktadir. Yatirimci iliskileri bolimi
tarafindan 6zel durumlar kamuya aninda
aciklanmakta, Borsa Istanbul ve SPK gibi
diizenleyici otoritelere karsi sorumluluklar
yerine getirilmektedir.

Sirket’imizin mali tablo ve dipnot agiklamalari
ile operasyonel ve finansal faaliyet sonuclariyla
ilgili olarak hazirlanan “Faaliyet Raporlar”
ceyreklik dénemler itibariyle KAP’ta
aciklanmakla birlikte Sirket kurumsal internet
sitesinde de yayinlanmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Sirket’imizin
yapisi nedeniyle Yonetim Kuruluna ayrica bir
rapor sunmamakla beraber Yonetim Kurulu ve
Ust Yénetimin zamaninda bilgilendirilmesi
konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Yatirimci__iliskileri  Béliimiiniin __ Gérevleri
Yatirimci iliskileri B&limii’niin mevzuattan gelen
baslica gorevleri asagidaki gibidir:

*Yatinmcilar ile  Sirket arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saghkl, glivenli ve giincel olarak
tutulmasini saglamak,

*Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
mevzuat cercevesinde, icsel bilgilere erisimi
olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin
glincelligini takip etmek,

*Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, esas soOzlesmeye
ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

*Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile
ilgili her turli husus da dahil olmak uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yaktumlaltuklerin yerine getirilmesini gdzetmek
ve izlemek,

*Internet sitesinde yer alan “Yatirimci iliskileri”
bolimindn igerigini diizenli olarak takip etmek
ve gerektiginde glincellemek,
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*Yatinrmci  ve analistlerden gelen sorulari
degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire
bir gorismeler yapmak veya bu konuda
diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak,

*Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her
tlrli hususu gozetmek ve izlemek, bu
kapsamda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yapiimasi gereken 6zel durum agiklamalarini
hazirlamak ve géndermek,

*Mevcut ve potansiyel vyerli ve yabanci
yatinmcilardan telefon veya elektronik posta
yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal
mevzuatin imkan verdigi ol¢lide yanit vermek,

*Ucer aylik faaliyet dénemleri itibariyle Sirket’in
ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iliskin raporlar hazirlamak,

*Merkezi Kayit Kurulusu binyesindeki Kaydi
Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmaktir.

Pay sahipleri ile olan iliskileri yiriten Yatirimci
lliskileri BolUmu ile ilgili bilgiler asagida yer
almaktadir:

Mustafa Arslan
Yatirimai iliskileri B6liim Yoneticisi

Tel: 0(212) 290 74 78
E-Posta:

2021 Yili Geligsmeleri

2021 yili igerisinde Yatirimc iliskileri B&Iimd’niin
aktif rol aldigi alanlar,

*Genel Kurul, kurumsal internet sitesi ve yeni
girisim sermayesi yatirimlarina ait giincellemeler ve
faaliyet raporu sirecleri olmustur.

*Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gelen sorularin
eksiksiz ve dogru olarak cevaplanmasi, istenilen
belge ve bilgilerin ivedilikle temini, Kurul ile dogru
ve etkin iletisimin saglanmasi amaglanmis ve
Yatirrmer liskileri Boélimi’niin - faaliyetleri bu
kapsamda yuratalmdastar.

*Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
( ) ve Sirket kurumsal internet sitesi
( ) aracilligiyla  kamuya
yapilan aciklamalarin zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde

paylasilmasina 6nem verilmis ve tiim hissedarlarin
gelismelerden esit bicimde ve eszamanli olarak
haberdar edilmesine 6zen gosterilmistir.
*Yatirirmcilardan gelen sorulara,
dondsler saglanmistir.

gerekli geri

2021 yil icerisinde yatirnmcilardan gelen sorular,
Sirket’in finansal tablolari, nakit/bor¢ yonetimi,
yeni yatirimlar ve hisse senedi performansi olarak
Ozetlenebilir.

Donem icinde pay sahiplerinden gelen yaklasik 75
adet yazili ve sozliu bilgi talepleri, SPK Mevzuati
dahilinde  ortaklar arasinda  hicbir ayrim
gozetmeksizin, so6zli veya  vyazii  olarak
yanitlanmistir.  Yil icerisinde ayrica dizenlenen
yatirimci konferansi ve/veya toplantisi olmamistir.
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2021 Yili Hisse Performansi

Verusaturk hisseleri 11 Kasim 2015’te Borsa istanbul’da (BIST) VERTU koduyla islem gérmeye
baslamistir.

Sirket hisseleri Borsa Istanbul hisse senedi piyasalarinda asagidaki endekslerde yer almakta olup,
2021 yili hisse performansi grafikte gosterilmistir.
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2021 yihinda %26 yilkselen Borsa Istanbul Endeksi - XU100 ile karsilastirildiginda %89 artisla
endeks lizerinde getiri saglamistir.

31 Aralk 2021 tarihinde gerceklesen hisse kapanis fiyati ile Verusaturk’un piyasa degeri
1.284.400 milyon Tirk Lirasi olmustur.
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi
Sirket’imizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin

kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yaptimamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve
inceleme hakki vardir. Bu dogrultuda 2021 yih
icerisinde Yatirimci iliskileri Birimine ulasan, ticari
sir niteliginde veya heniiz kamuya agiklanmamis
bir bilgi olmamak kaydiyla, her tirli bilgi talebi
titizlikle incelenmis, telefon ya da e-posta yolu ile
yazili ve sozli olarak acik, net ve ayrintili bir
bicimde vyatirrmcinin  talepleri  karsilanmaya
calisilarak, cevaplandirilmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismelerin  yatirnmcilara duyurulmasi 2021
donemi icerisinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum
aciklamalari (ODA) ve Sirketimiz internet sitesi
Uzerinden saglanmistir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan
Bilgilendirme  Politikasi, Sermaye  Piyasasi
Kurulu’nun ilgili mevzuat hikimleri ve Tirk
Ticaret Kanunu hukimleri ¢ercevesinde Sirket’in
kamuyu aydinlatma yontem ve araglarini, ayrica
sermaye piyasasl katilimcilari ile iletisime iligkin
usul ve esaslari belirler.

Pay sahiplerinin  bilgi edinme haklarinin
genisletilmesi  ve haklarinin  saglikh  olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira
gerekli bilgi ve belgeler glincel olarak elektronik
ortamda Sirket’imizin kurumsal internet sitesi
icerisinde ayri bir bélim
olarak yer alan “Yatirimar iliskileri” tizerinden pay
sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.

Sirket, ©Ozel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kacinir. Ozel denetgi atanmasi
talebi hakkina iliskin olarak Esas Sozlesme’'ye
ayrica bir hikim konulmamistir.
2021 yiinda 0Ozel denetgi tayini
herhangi bir talep gelmemistir.

hakkinda

2.3 Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in olagan genel kurulu, Sirket'in faaliyet
doénemi sonundan itibaren (g ay iginde ve yilda
en az bir defa toplanir ve yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan glindemdeki konulari
gorislip karara baglar.

Genel kurul toplantisina ait bildirimler ve
ilanlar, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmayl saglayacak, elektronik
haberlesme dabhil, her tirli iletisim vasitasi ile
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hikiimlerinde belirlenen
asgari sureler dikkate alinarak ilan edilir.

2020 yih Genel Kurul 6ncesinde, toplanti ilani
ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.1
no/lu ilkesinde yer alan hususlari icerecek
sekilde  hazirlanmis olan  Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani, Sirket’in kurumsal
internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu “KAP” wvasitasi ile yatirnmcilara
duyurulmustur.
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Sirket’imizin 2020 yih faaliyet donemine iliskin
Olagan Genel Kurul Toplantisi,

16 Temmuz 2021 Cuma glini, saat 12:00'da
Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz
No:9 Kat:14 D:49-50 34398 Maslak-istanbul
adresinde yapilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda 6zetle;

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2020 Yih
Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

2020 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporunun onaylanmasina,

2020 Yih hesap donemine iliskin Finansal
Tablolarin onaylanmasina,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2020 yili
faaliyetlerinden  dolayr ayri  ayri  ibra
edilmesine,

2021 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket'in "Kar
Dagitim Politikasi"nin onaylanmasina,

Kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun
Onerisinin aynen onaylanmasina,

Yonetim Kurulu Uyelerinin aylk UGcretlerinin
belirlenmesine,

- Ydnetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret

Kanunu'nun  395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesine oybirligi ile karar
verilmistir.

Genel Kurul'da toplantinin yapilabilmesi igin
gerekli nisap saglanmis ve Genel Kurul
Toplantisi, mevzuat tarafindan uygun gorilen
slre icinde gergeklestirilmistir.

Genel Kurul'a Elektronik Genel Kurul Sistemi
araciligiyla elektronik ortamda da katilim
gerceklesmistir. Genel Kurul’a katilmak isteyen
pay sahiplerinin katilimini saglayacak tedbirler
alinmistir.

Genel Kurul, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi,
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket kurumsal
internet sitesinin yani sira Elektronik Genel
Kurul  Sistemi

araciligiyla  da  kamuya

duyurulmustur.

Genel Kurul dncesi Faaliyet Raporu ve Bagimsiz

Denetim Raporu internet sitemizde

yayinlanmis ve sirket merkezinde diger pay
sahiplerinin bilgisine hazir tutulmustur.

Genel Kurul’'un sonucuna iliskin detaylar ve

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci ~ duyurular Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi,

Mali  Mdasavirlik A.S. (@ member of Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket internet

PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz  sitesi ve EGKS sisteminde yatirimcilarin

Denetleme Kurulusu olarak secilmesine, bilgisine sunulmustur. Sirketimizin Olagan
Genel Kurul Toplantisi kararlari istanbul Ticaret
Sicili  Muduarliga  tarafindan  09.08.2021
tarihinde tescil edilmistir.
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2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket’imizin  sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde hazirlanan ve SPK onayindan
gecen Esas Sozlesmesi, 8. Madde “Sermaye ve
Paylar” basliginda
(

)

Sirket’imiz sermayesinde temsil edilen A ve B
grubu paylarinin pay sahipliginden
kaynaklanan hukuki haklari agiklanmustir.

(B) grubu paylarinda oy hakkina ait imtiyaz
bulunmamaktadir.

Ote yandan, A Grubu paylarin, Yénetim Kurulu

dyeliklerine aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir.
Sirket’imiz  halka acilma sonrasinda SPK

mevzuatina gore hicbir sekilde Yonetim Kurulu
Uyeligine aday gosterme imtiyazi da dahil
olmak (izere yeni imtiyaz yaratmayacagini
aciklamistir.

Pay sahipleri Merkezi Kayit Kurulusu sistemi
Uzerinden elektronik ortamda Genel Kurula
(Elektronik Genel Kurul Sistemi) katilabilir,
paylarindan dogan haklarini kullanabilirler.
Hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri paylarin sahip oldugu oylari da
kullanmaya vyetkilidirler. Vekaleten oy verme
islemlerinde  Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

Karsilikh istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir.  Halka agik  paylarin
sahiplerinin yonetimde temsilini engelleyecek
herhangi bir Sirket politikasi veya uygulama
bulunmamaktadir.

2.5 Kar Payi1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi
Sirket’imizin Esas Sozlesmesi, Madde 33, 34 ve
35 “Kar Dagitimi  ve Yedek Akgeler”
(

)

béliminde belirtildigi (izere kar dagitimina

iliskin  olarak Sermaye Piyasasi  Kurulu
dizenlemelerine uyulmaktadir.
Sirket’in kar dagitiminda imtiyaz

bulunmamakta olup, kar dagitiminda mevcut
paylarin tamami esit sekilde kar payindan
yararlanmaktadir.

Yasa hiukmi ile ayrilmasi gereken yedek
akceler ayrilmadik¢a, esas soOzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar payl nakden
ve/veya pay senedi biciminde dagitilmadikga;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, c¢esitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar payl dagitilmasina
karar verilemez.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket Kar Dagitim Politikasi’nda
detaylandirildigi Uzere, kar dagitiminda pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenir.

Esas Sozlesme’de ayrica azlik haklan
belirlenmemistir.
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2021 Yili Kar Payi Dagitim islemleri

Sirketimiz Genel Kurulu'nun 16.07.2021 tarihli
toplantisinda, kar dagitimi konusundaki
yonetim kurulu 6nerisi aynen kabul edilerek,
2.600.000- TL (brit=net) nakit kar payi
dagitilmasina karar verilmis ve nakit kar
dagitimi1 30.07.2021 tarihinde tamamlanmistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Esas SoOzlesmesi’'nin 8. Maddesinde
paylarin devrine iliskin konular agiklanmistir.

A ve B grubu paylar nama yazilidir. Paylarin
devri, TTK ve SPK mevzuati hiikiimlerine tabi
olmakla birlikte Borsada islem goren (B grubu)
nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.

Borsa’da islem gérmeyen (A grubu) nama yazili
paylarin devrinde TTKn’nun 493. ve 494,
maddeleri uygulanir. Ancak her durumda
sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan
lider sermayedarin yonetim kontrolii saglayan
imtiyazli paylarin ¢ogunlugu da dahil olmak
Uzere, sermayenin asgari %25’i oranindaki
paylari sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca
ulasilmasi gereken asgari halka aciklik oranini
temsil eden paylarin halka arzinda satis
slresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir
baskasina devredilemez.

Belirlenen siire dolduktan sonra, s6z konusu
paylari devralacak kisilerin lider sermayedara
iliskin 6zel sartlari saglamasi zorunlulugu
bulunmaz.

Lider  sermayedarin  Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almaksizin gerceklestirdigi pay
devirleri ortaklik pay defterine kaydedilmez.
S6z konusu aykiriiga ragmen pay defterine
yapilan kayitlar hiikiimsuzddr.

Halka arzdan once Sirket sermayesinin %10 ve
daha fazlasini temsil eden paylar ve imtiyazli
paylarin devirleri SPK iznine tabidir.

Halka arzdan sonraki doénemde, yoOnetim
kontroliinin  elde  edilmesini  saglayan
miktardaki imtiyazli paylarin devri SPK iznine
tabidir.
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BOLUM 1l
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Bilgilendirme Politikasi

Verusaturk, basta Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iligkin
Teblig” ve “Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” olmak
Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket paylarinin
islem godrmekte oldugu Borsa istanbul A.S.
(“BIST”) mevzuati ile ilgili her tirli finansal
bilgi, aciklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul
goérmus finansal raporlama standartlari ve
kurumsal yonetim ilkelerini gbzeterek yerine
getirir. Sirket bu kapsamda ayrintii  bir
bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasi
yuratdr.

Sirket’imizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir
niteligi tasimayan her tirll bilgilerin, Sirket’in
seffafligi ve cikarlarinin korunmasi arasindaki
denge gozetilerek, Sirket’in gerceklesen ge¢cmis
performansi, gelecekle ilgili plan ve
beklentileri, stratejisi, hedefi ile ilgili
gelismeleri, pay sahipleri, hissedarlar ve
menfaat sahiplerine karar vermelerinde
yardimci olacak sekilde dogru, zamaninda,
eksiksiz, anlagilabilir, esit sekilde ve kolay
erisilebilir bir bicimde kamuya sunabilmek
amaciyla hazirlanmistir.

3.2 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in  kurumsal internet sitesi adresi

olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  [I-17.1  sayi  Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 2.1 no/lu ilkesine, Tirk Ticaret

Kanunu’'nun dilizenlemelerine ve ilgili mevzuata
uygun olarak hazirlanir ve sitede yer alan bilgiler
Yatinmar iliskileri Birimi sorumlulugunda siirekli
olarak giincellenir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi’nde; pay sahipleri
ile olan iligkilerini daha etkin ve hizlh sekilde
slrdlirebilmek amaciyla, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin 6ngdrdiigti sekilde mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapisi, istirakler hakkindaki genel bilgiler, Sirket
Esas Sozlesmesinin  son hali, ©6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
yatirrmci sunumlari, Genel Kurul toplantilarinin
giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplant
tutanaklari, vekdleten oy kullanma formu,
komiteler ve politikalar hakkinda bilgiler giincel
halleriyle yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere Sirket
Kurumsal internet Sitesinde yer verilmektedir.
internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi
yatinnmcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica
ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen

Bilgilendirme  Politikasi,  Sirket  kurumsal menfaat sahipleri veya
internet sitesi elektronik
adresinde  “Yatinmci lligkileri”  boliminde o5 adresi araciligiyla yetkililere ulasabilirler.
yayimlanmaktadir.
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3.3 Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri
hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve
dogru bilgilere ulasmasini saglayacak nitelikte,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim iIkeleri’nin
0ngordigl sekilde yasal diizenlemelere uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporu, kamuoyunun  Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida, TTK ve SPK
dizenlemeleri esas alinarak hesap déneminin
bitimini izleyen iki ay icinde hazirlanir. Sirketin
Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanir.

Faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
yer alan tim bilgileri icerir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin
yillik faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili
farkli goriste olmasi halinde, itiraz ettigi
hususlar gerekceleri ile birlikte yillik faaliyet
raporunda belirtilir. Bu dénem bdyle bir itiraz
olmamugtir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ayrica
Faaliyet Raporu icerisinde raporlanmaktadir.

Verusaturk GSYO A.S. Yonetim Kurulu’na,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (lI-17.1) 11.
Maddesi uyarinca hazirlanmis 2021 wyillik
faaliyet raporu yatirrmcilarin ve kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

BOLUM IV

MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, musteriler, tedarikgiler, cesitli sivil
toplum kuruluslan gibi kisi, kurum veya ¢ikar
gruplaridir.

SPK  Kurumsal  Yénetim ilkelerinin ilgili
bolimlerinde belirtildigi Uzere, Sirket
faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri

cercevesinde durist, glvenilir ve kamuya acik
olmasi da, menfaat sahiplerinin Sirket’in durumu
hakkinda bilgilenmelerini temin eder. Bu anlamda
sirketimiz  faaliyetleri ile ilgili tim Onemli
gelismeleri ilgili mevzuat cergevesinde kamuya
duyurmaktadir.

Sirket’imiz menfaat  sahiplerinin  haklarinin
korundugu ilgili mevzuat hikiimlerine uymaya ve
Sirket sermayesinin korunmasina azami 0&zen
gostermektedir. Sirket’imizin kurumsal yoOnetim
uygulamalari ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve Kkarsilikli sézlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle
korunan haklarinin ihlal edildiginin fark edilmesi
halinde haklarin geri tesis edilmesini saglamak
Uzere duzeltici onlemler etkili ve siiratli bir sekilde
ahnir.

Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek

anlasmazliklarin  giderilmesinde ve ¢o6ziime
ulastiriimasinda Sirket 6nci rol oynar.
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Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
sozlesme ile dizenlenmedigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde, Sirketin de haklari, imkanlari ve
itibari gbzetilerek korunur.

Sirket ile menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin ayni
dogrultuda olmasi beklenir.

Sirket yonetimi tarafindan cikar c¢atismasinin
olusmasini engelleyecek tedbirler alinir.

Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite’ye ayni zamanda komite
baskanlari olan bagimsiz Uyeler vasitasiyla
iletebilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirket Esas Sozlesmesi’‘nde menfaat
sahiplerinin yonetime katiimini 6ngéren bir
dizenleme yer almamakla birlikte, halka agik
bir sirket olarak seffaf, dirist ve hesap
verebilir bir yonetim anlayisi icinde sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde calisanlar
basta olmak lzere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini saglayacak kanallar agik
tutulmakta ve destekleyici modeller
gelistiriimektedir.

Menfaat sahiplerinin bildirdigi sirketin ilgili
mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemler  kurumsal  ydnetim  komitesine
iletilmek (izere Yatinmcr iliskileri B&limi
tarafindan diizenlenerek rapor haline getirilir.

Yonetim Komitesi

gordugu
durumlarda konuyu Yonetim Kurulu’'na iletir.

Kurumsal uygun

Sirket, calisanlariyla acik ve diirist iletisim kurma
anlayisini insan Kaynaklar Yénetimi politikasinin
temeli olarak gérmektedir. Bu kapsamda insan
Kaynaklari Bolliminden destek alinarak
galisanlarin ~ memnuniyetini  ve  verimliligini
artiracak uygulamalar olusturur.

Sirket calisanlari ile ilgili pay edindirme plani ve
calisanlar ile iliskileri ylritmek igin temsilci
atanmasi ya da ayr bir birim kurulmasi gibi
uygulamalar yoktur.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklar politikasinin amaci, Sirket’imizin
hedef ve stratejileri dogrultusunda ¢alisanlarin
verimliligini saglamak, performans degerlendirme,
egitim ve benzeri insan kaynaklar araglarinin etkin
kullanimina yonelik uygulamalari gelistirmektir.

Sirketimiz Verusa Holding istiraki olarak Grubun
temel aldigi insan  kaynaklari  politikasini
benimsemistir. Bu politikanin 6zeti asagida yer
almaktadir.

*Sirketimiz, insan kaynaklarimizin, strdirilebilir
blyimenin en 6nemli unsuru oldugu inanci ile
calisanlarimizin o6zlik haklarinin tam ve dogru
bicimde kullanildigi, dirist ve adil, ayrimci
olmayan, givenli ve saglkli bir calisma ortami ve
firsat esitligi saglamayi ve iletisimde oldugu tim
paydaslara karsi saygili olmayi saglamayi hedefler.
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*Ticari faaliyetlerini insan haklarina saygi
temelinde, diirlist ve ahlaka uygun olarak ifa
etmeyi ve faaliyet gosterdigi her vyerde
kanunlara ve diuzenlemelere uygun hareket
etmeyi taahht eder.

*Diriast ve seffaf bir yonetim anlayisi
benimser, faaliyetlerini kurumsal ydnetim
ilkeleri ve etik kurallara ¢ercevesinde yirtr.
*insan haklarina saygihdir.

*Calisanlarin yetkinlikleri ve performanslari
dogrultusunda sirket icinde kariyer imkanlari
sunar.

*ise alma, Uicretlendirme, performans ve is akti
slreclerinde yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik
kéken, inang, medeni, sosyal veya ekonomik
durum, engellilik hali, politik gorts, sendikal
faaliyetlere katihm ve Uyelik, hamilelik ya da
askerlik hizmeti durumu acisindan ayrimcilik
yapmamaya, ayrimcilik olusmasini engelleyici
mekanizmalari slreclere entegre eder.

*Adil ve rekabetci Ucret politikalari, etkin ve
objektif performans degerlendirme sistem ve
uygulamalari ile basariy1 6dillendirir.

*insan  kaynaklari  politikalarini  sirekli

gelistirmeyi ve iyilestirmeyi hedefler.

*Calisanlarinin insan onuruna uygun calisma
kosullarinda, saghkli ve givenli bir ortamda
galisma hakki oldugu bilinci ile glvenligini
saglar ve korur.

*Calisanlarin - mesleki

oldugu kadar kisisel

*Calisanlar Sermaye Piyasasi
diizenlemelerde belirlenmis igceriden 6grenenlerin

Kanunu ve ilgili

ticareti faaliyetinde bulunmak veya (glincil
sahislara menfaat temin etmek amaciyla heniz
kamuya acgiklanmamis bilgileri kullanamaz veya
usulline aykiri olarak agiklayamaz.

*Calisanlar cikar catismasina neden olacak hicbir is
veya faaliyet icinde olamaz.

*Cahsanlar daima kanunlara ve insan haklari
konusundaki kanun ve kapsaminda bulunulan
uluslararasi diizenlemelere, etik ilkelere uymak
zorundadirlar. Kanun, etik ilkeler, temel ahlaki ve
insani degerler cercevesinde gorevlerini yerine
getirmek ve kurallara uygun hareket etmek
konularinda azami 6zeni gostermekle ylikimltdur.
Uyumsuzluk halinde disiplin cezasi ve is akdinin
feshine giden yaptirimlar uygulanabilir.

*Calisanlarin Politika’nin ihlal edildigini
ogrendikleri veya suphelendikleri durumda bunu
Ust amirine ya da Denetim Komitesine bildirmesi
gerekir.

*Tedarikgilerin irk, din, cinsiyet, milliyet, vyas,
sosyal statd, fiziksel yapi, ise alma, lcretlendirme,
egitim imkani, terfi ve emeklilik uygulamalari,
siyasi gorlis veya medeni duruma gore hicbir
sekilde ayrimcilik yapmamasini, calisanlarina esit
firsatlar yaratmasini, ayrimcilik ve taciz ile ilgili
yerel, ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uygun
hareket etmesi beklenir.

*Politika’nin tim calisanlara bildirilmesi,
egitimlerin verilmesi, tam uyumun saglanmasi orta

gelisimlerine yonelik esitlik esasina dayali ve ve Ust dizey ybneticilerin asli g(‘jre.v ve
herhangi bir ayinim gdzetmeksizin egitim sorumluluklart  arasinda  olup, Politika’nin
imkanlari saglar. uygulanmasi ve takibi konusunda Kurumsal
Yonetim ve Denetim Komiteleleri
*Calisanlardan sirkete ve paydaslara ait bilgi ve  yetkilendirilmistir.
varlhklarin bitlinlGginin korunmasini bekler.
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insan Kaynaklari Yonetimi

Verusaturk, ise alim ve yerlestirme sirasinda
Sirket  kaltir  ve  degerlerine  uygun,
isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi,

beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, Sirketi
ileriye tasiyacak adaylarin Sirket’e
kazandirilmasini ve bdylece Sirket strateji ve
hedeflerine hizmet edilmesini amaglar. ise alim
ve yerlestirme slireclerinde en objektif kararin
verilmesini destekleyecek ¢agdas
degerlendirme sistemleri kullanilarak dogru ise
dogru calisan secilmesi prensibi ile hareket
eder.

insan

Calisanlarla iliskiler Verusa Holding
Kaynaklari tarafindan yiritilmekte olup,
c¢alisanlar icin  bir  Calisan  Temsilcisi

atanmamistir.

insan Kaynaklari calisan ile yénetim arasinda
kopri gorevi gorerek calisanin talep ve
isteklerini  yonetime iletir ve ihtiyaclar
dogrultusunda ¢6ziimler Uretilmesi konusunda
Sirket yonetimi ile birlikte c¢alsir. insan
Kaynaklari, is Kanunu’nun ve insan Kaynaklari
slireglerinin saglikh yuritilmesinden
sorumludur.

Performans yonetiminde, Sirket ¢alisanlari ve
Ust yonetim, hedefler, hak ve yukimlilik
konularini periyodik toplantilarda gorismekte
olup henlz bir ¢alisan temsilcisi tayin
edilmemistir.

Calisan personelin tazminat ve her tilrlG 6zlik
haklari insan Kaynaklari Politikalari ve yasalarin
belirledigi 6l¢tide ayrilan karsiliklarla teminat
altindadir.

Donem iginde ¢alisanlardan, c¢alisma sartlari,
personel politikalari gibi konularda sikayet
gelmemistir. Calisan haklarinin ihlali ile ilgili Sirket
aleyhine acilan bir dava bulunmamaktadir.

Covid 19 Siireci

Sirket, 2021 yilinda da COVID 19 ile miicadele
kapsaminda calisan saghgini glivence altina almak
adina harekete geg¢mis, calisanlarin fiziksel ve
zihinsel saghgi icin uzaktan/evden ¢alisma
kapsaminda  dlzenlemeler  uygulanmis, is
surekliligini  saglamak adina esnek ¢alisma
modelleri ve dijitallesme slireclerinden
faydalaniimigtir.

Gahsanlara dizenli araliklarla PCR Covid testi
yapilmis, temel gida, hijyen, maske ve dezenfektan
gibi saglik trunleriigin tedarik saglanmistir.

Tam calisanlara, Ucretleri disinda saglanan yan
odenekler 2021 yilinda da kesintisiz olarak devam
etmistir.
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4.4 Etik Kurallar
Etik Kurallar, basta Yonetim Kurulu Gyelerimiz ve

Sirket’imiz  Yoneticileri olmak Uizere tim
galisanlarimizin  uymalari ve uygun hareket
etmeleri gereken kurallar batlintdar.

Sirket’in  faaliyetleri, SPK, TTK kanun ve
hikiimleri ve kurumsal internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanan insan Kaynaklari ve Etik
Kurallar cercevesinde ylrutalur.

Sirket menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle dizenlenen haklarini  garanti
altina alir. Menfaat sahipleri, Sirket’in mevcut
mevzuat ve etik kurallar geregince olusturdugu
politika cercevesinde bilgilendirilir.

Etik Kurallara uyumun saglanmasi, Etik Davranis
Kurallarinin ~ tim  calisanlara  bildirilmesi,
calisanlarin  bu kurallara gerekli 6nemi

vermelerinin saglanmasi ve Etik Davranis
Kurallarina uyulmasi konusunda gerekli caba ve
liderligin gosterilmesi Sirket’imizde gbrev yapan
orta ve Ust dizey yoneticilerin asli gorev ve
sorumluluklari arasinda olmakla beraber, Etik
kurallarin uygulanmasi ve takibi konusunda
Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri
yetkilendirmistir.

Sirket, irtikap ve rusvet dahil olmak Uzere her

turli  yolsuzluga karsi o6nlem alir, gerekli
bilinclendirme ve kontrol aktiviteleri insan
Kaynaklari ve ilgili komiteler tarafindan

koordine edilir.

Sirket, ¢alisanlarinin daima yasalar, insan haklari ve
temel ahlaki degerler cergevesinde gorevlerini

yerine getirmeye azami 0Ozen gostermekle
yikimli oldugunu kabul eder, aksi takdirde
disiplin cezasi ve is akdinin feshine giden

yaptirimlari uygular ve Etik Davranis Kurallarinin
ihlal edildigini 6grendikleri veya suphelendikleri
durumda bunu st amirine ya da duruma gore ilgili
komitelere bildirmesini bekler.

Gahsanlar Etik Kurallar konusunda, gerektiginde
Ust yoneticilerine veya ilgili insan kaynaklar
yoneticisine danisabilir, Etik Kurallarin ihlaline
iliskin herhangi bir durumda ve/veya kurallara
aykirt  bir davranis ya da uygulamaya tanik
olundugunda s6z konusu durumu Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya bir Verusa Grubu istiraki
olarak  Verusa Etik Hatt’'na e-posta ile
( ) ya da 0(212) 290 74 90
numarali telefon ile bildirimde bulunabilirler.

Etik kurallar, yonetmelikler, prosedirler ve diger
diizenlemeler, faaliyetlerin yasalara uygun, dogru,
adil ve dirist bir sekilde yiritilmesini destekler
nitelikte olup, risvet ve yolsuzluk ile micadele
konusunda uygulanan “Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi”’ bu konuya verilen énemin bir
geregi olarak tim Grup sirketlerinde hayata
gecirilmistir.

Verusaturk bir Verusa Holding istiraki olarak,
Verusa Holding Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi kapsaminda hareket eder.

Verusa Grubu tum (lkelerdeki faaliyetlerinde

risvet ve vyolsuzlugu acik bir sekilde
yasaklamaktadir.
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Bu ilkeler Verusa Holding ve istiraklerinde gorev
yapan tim calisanlar, yoneticiler ve satis ya da
hizmet temsilcileri, ortak, acente, tedarikgiler,
vekil, arabulucu, danisman, ortak girisim ortagi
ya da Verusa Holding ve istirakleri adina hareket
eden herkes icin gecerlidir.

Konuya iliskin tim politikalar ve uygulamalar
Sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlarinda
yer almaktadir.

4.5 Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Verusaturk, tim yatirim faaliyetlerinde ¢evre ve
topluma karsi olan sorumlulugunun bilinciyle
hareket etmektedir.

Verusa Holding Sirdirulebilirlik Politikalar’’nin
benimsemis ve bu politikalar dogrultusunda
yenilikci, cevreyle uyumlu, gelecek nesillere
katma deger vyaratacak vyenilenebilir eneriji,
teknoloji, gida ve saghk vyatirimlarina
odaklanmuistir.

Cevre Politikasi kapsaminda, girisim sermayesi
yatirnmlarinin ~ yonlendirildigi  sektorlerdeki
sirketlerin tiim faaliyetlerinin ¢evre mevzuatina
tam uyumu konularina 6zen gosterilir.

Yatirim yapilan sirketlerin blylimesi, gelisimi ve
ekonomiye sagladigi katki disinda kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal
standartlarin yikseltilmesi sorumlulugunun da
bilincindedir.

Bu baglamda yatinm portfoylinde yer alan
sirketler faaliyetlerinin yer aldigi bolgelere
oncelikli olarak egitim, c¢evre, spor ve
kilttrsanat, gibi farkli alanlarda bagis ve sosyal
yardimlarla, toplumsal zenginlesmeye katki
saglamaktadir.

Verusaturk, sosyal sorumluluklar, insan haklari,
cevre, etik kurallar ve kamu saghgina karsi
duyarli ve saygihdir.

BOLUM V
YONETiIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve mevzuati uyarinca Genel Kurul
tarafindan en ¢ok 3 yil igin segilen ve ikisi (2)
bagimsiz  olmak {zere, 3’ A grubu paylar
tarafindan aday gosterilen, toplam (5) lUyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve
idare edilir.

Yonetim kurulu ilk toplantisinda Uyeleri
arasindan bir baskan ve baskan olmadigl zaman
vekalet etmek lizere bir bagkan vekili seger.

Bir tlizel kisi yonetim kuruluna Uye segildigi
takdirde, tlizel kisi adina, tlzel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi tescil ve ilan
olunur, ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu,
sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli
zaman ayirmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
baska bir sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik
hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun
cikar catismasina yol agcmamasi ve Uyenin
Sirket’teki gérevini aksatmamasi esastir.

Bu kapsamda, lyenin Sirket disinda baska gorev
veya gorevler  almasi belli kurallara
baglanmamis veya sinirlandiriimamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin  Sirket disindaki
gorevleri ile ilgili bilgiler de, faaliyet raporu
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Bélimi’'nde
(5.5) yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gérevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur.
Bagimsiz  Yonetim Kurulu Uyelerimizin
Bagimsizlik Beyanlari Faaliyet Raporu’nda yer
almaktadir.

2021 yilinda bagimsiz uyelerin bagimsizhgini
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢itkmamistir.

Sirket’in  mevcut  Yonetim Kurulunda kadin
yonetim kurulu Gyesi yoktur. Yonetim Kurulu’na
kadin Uye atanmasi Sirket hedefleri arasinda
olup, bu hususta saglanacak ilerleme Yonetim
Kurulumuzca takip edilmektedir.

31.12.2021 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Mustafa UNAL Yénetim Kurulu Baskani

Reha CIRAK Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Dr. M. Necip ULUDAG Yénetim Kurulu Uyesi

AN LTy cagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Mithat KILIC I?agermz Y6netim Kurulu
Uyesi

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu sirketi yonetir ve temsil eder.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve
Baskan Vekili atamalari yapilarak gorev dagilimi
yapiimistir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatla
taninan gorevler, haklar ve yetkiler saklidir.

Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Yonetim
Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde ylrutar.

Yonetim Kurulu mevzuatta ongorilen komite
ve komisyonlari kurmakla ylkUmltudir. Bu
komitelerin disinda sirket isleri ile ilgili karar ve
politikalarinin  uygulanmasini yiritmek veya
onlari gozlemlemekle gorevli komisyon ve
komiteler de kurabilir.

. ) ) Yonetim Kurulu UGyelerinin Ucretleri Genel
Uyeleri yandaki tabloda yer almaktadir. Kurul tarafindan belirlenir.
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Yonetim kurulu Uyelerinin gorevlerini yaparken
kusurlariyla Sirkete verebilecekleri zararlar icin,
Sirket tarafindan yapilan dogrudan bir “Yonetici
Sorumluluk Sigortas1” bulunmamaktadir.

5.3 Yonetim Kurulu Toplantilari

Sirket’imiz  Yonetim  Kurulu toplantilarinin
toplanma sikhg! ile toplanti ve karar nisabina
iliskin hususlar Sirketimiz Esas Sozlesmesinde
belirlenmisgtir.

Buna gore Yonetim Kurulu sirket isleri ve
muameleleri lizum gosterdikge toplanir. Tirk
Ticaret Kanunu'nun toplanti ve karar nisabi
ile ilgili maddesi ve hikimleri uygulanir.

Yonetim kurulu, sirket isleri acisindan gerekli
goriilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin c¢agrisiyla toplanir. Yonetim kurulu
Uyelerinden her biri de baskan veya baskan
vekiline vyazili  olarak  basvurup  kurulun
toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan
veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya
cagirmazsa Uyeler de re'sen cagri yetkisine
sahip olurlar.

Yonetim kurulunun toplanti glindemi yoénetim
kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim
kurulu karari ile gindemde degisiklik yapilabilir.
Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim
kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
Uyelerin cogunlugu ile alr.

Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri  gibi,  toplantilara  vekil
araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu
takdirde o konu gelecek toplantiya birakilhr.
ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu
Oneri reddedilmis sayilir. Kararlarin gegerliligi
yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullaniir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekcesini yazarak imzalar.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi
héllerde esas sozlesmede 6ngorilen toplanti ile
karar nisaplarina iliskin hikimler aynen
uygulanir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi
siklikta toplanmakta ve Sirket yoneticilerinin
Sirket performansi hakkinda hazirladig raporlari
goriismektedir.

ilgili dénem siresi icinde 19 adet Yénetim
Kurulu toplantisi yapilarak, 19 adet karar
alinmstir.

Bu toplantilara Yonetim Kurulu dyelerinin
cogunlugu katilmis olup, kararlar toplantiya
katilan Gyelerin oybirligi ile alinmustir.
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5.4 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler
Sirket’imizde Yonetim Kurulu’na iki bagimsiz iye
atamasi yapilmis, Yonetim Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim  ilkelerine  uygun  bir  vyapiya
kavusturulmasi saglanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan

Kurumsal Yonetim Tebligi esaslarina gore,
Yonetim  Kurulu’'na bagh olarak c¢alisan
Denetimden Sorumlu  Komite, Kurumsal

Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Bu komitelerin gérev
ve calisma esaslar Sirket’in kurumsal internet
sitesinde detayli olarak yer almaktadir.

Komitelerde gorev alan Yonetim Kurulu
Uyelerinin  iki tanesi bagimsiz  lyedir.
Komitelerin tamaminin  bagimsiz lyelerden

olusmasi adina, bir Yonetim Kurulu Uyesi ayni
anda birden fazla komitede gorev yapmaktadir.

Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi  toplantilarina  davet
edebilir ve gorislerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordukleri konularda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanabilir. Komitelerin ihtiyag
duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir. 2021 yilinda boyle
bir hizmet alinmamustir.

Galismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen ve
calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanan
Komiteler, ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren gorls ve raporlari
Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Yonetim
Kurulumuzun bagimsiz iki Uyesinden
olusmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Mithat KILIC Komite Baskani
Prof. Dr. A. Giiltekin KARASIN RGNS

Yonetim Kurulu’'na bagh olarak goérev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina
yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢c kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminde
Yonetim Kuruluna vyardimci olarak, yaptigi
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi
hususlari degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
raporlayarak onerilerde bulunmaktir.

Komite, mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz
denetim sirketinin secimi icin yilda en az 5 kez
toplanmaktadir.

2021 vyiinda Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan 5 adet toplanti gerceklestirilmis,
toplantilarda i¢ denetim faaliyetleri ve bagimsiz
denetim sonuglari ile ilgili bilgi paylasiimistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’'nun aldigi karar uyarinca,
Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Prof.
Dr. A. Giltekin Karasin, Uyeliklerine ise Mithat
Kilic ve Mustafa Arslan getirilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'nun aldig karar uyarinca, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Mithat
Kilig, Komite Uyeligine ise Prof. Dr. A. Giltekin
Karasin tayin edilmislerdir.

Prof. Dr. A. Giiltekin

KARASIN Komite Bagkani

Mithat KILIC

Komite Uyesi

Mustafa ARSLAN Komite Uyesi

Yonetim Kurulu’'na bagh olarak gorev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina
ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesi, yonetim kurulu uyeleri ve (st

dizey  yoOneticilerin lcret, performans
degerlendirmesi  ve kariyer  planlamasi
konusunda Sirket yaklasiminin, ilke ve

uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iliskileri
faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda
faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna
destek ve yardimci olmaktir.

Komite, bu amaglar dogrultusunda yilda en az 1
kez olmakla birlikte glindem ve ihtiyaca gore
gerekli sikhklarda toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2021 yilinda 1 defa
toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mithat KILIC Komite Baskani

Prof. Dr. A. Giiltekin KARASIN LGOS

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret
Kanunu, Sirket esas sOzlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi dogrultusunda; Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel

risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve

gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu
risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket
risk profiline ve istahina uygun yonetilmesi,
raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna 6neri ve
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Bu yaklasimla risklerin belirlenmesi, 6lctilmesi
ve yonetilmesi sirekli ve sistematik bir siirec
olarak uygulanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2021 yilinda
6 kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler
ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini
iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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5.5 Yonetim Kurulu’nun Sirket Disindaki Gérevleri
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disindaki gérevleri asagida yatirmcilarin bilgisine sunulmustur.

YONETIM KURULU

Mustafa UNAL

Yonetim Kurulu
Baskani

Reha CIRAK

Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd.

Dr. M. Necip
ULUDAG

Yonetim Kurulu
Uyesi

Prof. Dr. A. Giiltekin

KARASIN

Bagimsiz Yénetim

Kurulu Oyesi
Mithat KILIC

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Diger Sirketlerdeki Yonetim Kurulu Uyelikleri / Gorevleri

Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani / Aciselsan Acipayam Seltloz Sanayi ve Tic.
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yonetim
Kurulu Baskani / Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Baskani / Standard
Boksit isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani / Galata Altin isletmeleri A.S. (Verusa
Holding A.S.’yi temsilen) Yonetim Kurulu Baskani / Core Engage Yazilim A.S. (Verusaturk
GSYO A.S.'yi temsilen) Yonetim Kurulu Baskani / Aldem Celik Endustri Sanayi ve Ticaret
A.S. (Verusa Holding A.S.’yi temsilen) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Enda Enerji
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi / PAMEL Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. (Pamukova
Elektrik Uretim A.S."yi temsilen) Yonetim Kurulu Baskani / Golive Yazilim Hizmetleri A.S.
(Verusaturk GSYO A.S.’yi temsilen) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Vektora Yazilim
Teknolojileri A.S. (Verusaturk GSYO A.S.’yi temsilen) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi /
Pan Teknoloji A.S. (Investco Holding A.S."yi temsilen) Yonetim Kurulu Baskani / Sun
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (PAMEL Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S’yi temsilen)
Yonetim Kurulu Baskani

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Aciselsan Acipayam Seliiloz
Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani / Investco Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskani/ Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Enda Enerji
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi / Pan Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi / Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Tic.
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi / Investco Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi /
Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi / PAMEL Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi / Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. YK Uyesi

Verusa Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi
ve Tic. A.S Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Investco Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim
A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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5.6 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lzere

Sirket’in  menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim
Kurulu komitelerinin gorlisiinii de dikkate alarak
olusturur.

Kurumsal Risk Yonetimi c¢ergevesinde sirketin
hedeflerine ulagsmasi agisindan olusabilecek
onemli firsat ve riskleri belirleyerek, bunlari
sirketin ileriye yonelik hedeflerine uygun olarak
yOnetir.

Sirket Risk Yonetimi Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

ic Kontrol ve istiraklerle iliskiler Birimi, girisim
sermayesi  sirketlerinin  ve istiraklerinin
ihtiyaglarinin  belirlenmesi,  faaliyetlerindeki
etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal
raporlama konusunda givenilirligin saglanmasi
ve kanun ve dilzenlemelere uygunluk konulari
basta olmak Uzere etkin denetim, kontrol ve
grup ici iletisimin yiritilmesini saglamakta,
konu ile ilgili sonuclari Denetimden Sorumlu
Komite’ye raporlamaktadir.

ic denetim faaliyetleri finansal tablolarin SPK
ilke ve mevzuatlarina goére hazirlanmasi, kamuya
zamaninda aciklanmasi, faaliyetlerin mevzuata
uygun olarak, bagimsiz ve tarafsiz
gerceklestirilmesi Bagimsiz Denetim Kurulusu ve
Mali isler Birimi tarafindan takip edilmekte,
tim kurumsal yonetim sireclerinin isleyisi
Yonetim  Kurulu'na bagh olarak calisan
Denetimden Sorumlu Komite aracihgl ile
yapilmaktadir.

iki adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bu
komitelere atanmis olup, komitelerin calisma
esaslari Sirket kurumsal internet sitesinde vyer
almaktadir.

5.7 Riskler ve Risklerin Degerlendirilmesi
Sirket’imizin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi
riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.

Sektorel Riskler

Verusaturk sermaye piyasasl mevzuati
kapsaminda girisim sermayesi yatirim ortakhigi
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

SPK’nin 111-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina iliskin  Esaslar  Tebligi (Teblig)
uyarinca faaliyet alanlarinda belirli sinirlamalara
uyma zorunlulugu bulunmaktadir.

Sirket’imiz, ilgili teblig kapsaminda portféylinin
en az ylzde %51’'ini girisim sermayesi
yatirimlarina ayirmak zorundadir. (Aktif toplaminin
% 5’inden fazlasi KOBI sartlarini tasiyan sirketlere
yatirrm yaptigl takdirde bu oran % 35 olarak
uygulanir.)

ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit portféyi
degerlendirmek icin kullanilacak  yatirim
araclarinin  tutari ise portfoyin %49'u ile
sinirlandirimstir.

Sirket tabi oldugu bu mevzuat ve/veya yasal
sinirlamalar nedeniyle, ekonomik belirsizliklere
kisa zamanda tepki vermeyebilir, bu durumda
faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu
olabilecektir.
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Yatirim Riskleri

Verusaturk’un girisim sermayesi niteliginde
yatirrm yaptigi sirketlerin ekonomik belirsizlik
durumlarindan olumsuz etkilenmesi, belli
Olgllerde Sirket’e de yansiyacaktir.

Ayrica girisim sermayesi yatirrmlarinda portfoy
cikisi planlandigi dénemlerde var olan ekonomik
kosullar, kimi zaman finansal yatirimlarinin
degerinin diismesine neden olacak bu da Sirket
karlihgr  Gzerinde olumsuz yonde etki
yaratabilecektir.

Sirket’in  yatinm vyaptigi girisim sermayesi
sirketlerin sayisinin artmasinin getirdigi idari ve
mali zorluklar ile yeni kurulan sirketlere yapilan
yatirimlarin geri donis surelerinin uzun olmasi
da, Sirket’in karliigi igcin ayri bir risk faktora
olarak degerlendirilebilir.

Ozellikle vergi mevzuatindaki (tesviklerin ve
istisnalarin kaldiriimasi) degisiklikler de Sirket ve
portfoydeki  girisim  sermayesi  yatirnmlari
acisindan risk olusturabilmektedir.

Sermaye Yonetimi Riski

Sirket, sermaye yoOnetiminde, faaliyetlerinin
strekliligini saglamaya calisirken, bor¢ ve
Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak
karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu sermaye yapisini yilda
iki kez olmak Uzere inceler. Bu incelemeler
sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her
bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri
degerlendirir.

Sirket, kurulun vyaptigi Onerilere dayanarak,
sermaye vyapisini yeni bor¢ edinilmesi veya
mevcut olan borcun geri

odenmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri,
yeni pay ihraci ve paylarin geri satin alimi yollariyla
dengede tutmayl amaclamaktadir.

Kredi Riski

Karsi tarafin anlasma gereklerinden dogan
yukUmlaluklerini yerine getirememesidir. Sirket,
islemlerini  yalnizca kredi glvenirliligi  olan
taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu
durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla
kredi riskini azaltmaya galismaktadir.

Likidite Riski

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli miktarda
nakit ve suratli sekilde nakde gevrilebilen finansal
yatirnm saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla
fonlamayr mimkiin kilmak ve acgik pozisyonu
kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorliin 6zelliginin dinamik
yapisindan dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amacglamistir.

Kur Riski
Sirket’in, doviz kurlarinda
degismelerden etkilenmesidir.

meydana gelen

ilgili faaliyet donemi itibariyla ofis kiralama
depozitosu olarak verdigi 17.000 ABD dolari
alacagi oldugundan ciddi anlamda bir kur riski s6z
konusu degildir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal
araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi,
faiz  orani riskiyle karsilasiilmasi  anlamina
gelmektedir. Faiz orani riskine duyarlihk, bulylk
Olclide aktif ve pasif hesaplarin vadelerinin
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uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket bu riski faiz
oranina duyarli olan varlik ve yiktumluliklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ile
yonetmektedir. Sirket’te ilgili faaliyet dénemi
itibariyla faiz riskine konu olabilen degisken faiz
oranl finansal borcu bulunmamaktadir.

5.8 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket’imizin  SPK’'nin  11I-48.3 sayili tebligi
kapsaminda temel faaliyeti, blyime
potansiyeline sahip sirketlere girisim sermayesi
yatirimi yapmaktir.

Sirket’in stratejik hedefleri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte ve genel piyasa
sartlarina  uygun olarak glincellenmektedir.
Stratejik hedeflere iliskin olusturulan Oneriler
Yonetim Kurulu’na raporlanmakta ve hedeflerin
en kisa zaman icerisinde uygulanmasi yoniinde
calismalar yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata,
Esas Sozlesmeye, i¢c dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

Sirket’in ilgili doneme ait finansal ve
operasyonel hedeflerine ulasma derecesi
Yonetim Kurulu toplantilarinda gorusiiimektedir.

Yonetim Kurulu bu kapsamda vyilda bir kez,
Sirket’'in  hedeflerine  ulasma  derecesini,
faaliyetlerini ve ge¢mis performansin gozden
gecirmek amaciyla yillik bir degerlendirme yapar
ve c¢ikan sonuca gore gerekli aksiyon planlarinin
ylrutilmesini saglar.

5.9 Mali Haklar
Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen hedeflerine
ulagsmasindan sorumludur.

Sirket’in operasyonel ve finansal performans

hedeflerine  ulasip  ulasamadigina iliskin
degerlendirmeler dikkate alinarak
odullendirmekte ve Ucretlendirme

yapilmaktadir.

Bu amacgla hazirlanan yoénetim kurulu ve st
diizey yodneticiler icin Performans ve Ucret
Politikasi, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari
veya Sirket’in performansina dayali 6deme
planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu UOyeleri'nin dcretleri bagimsizliklarini
koruyacak dizeyde tespit edilmeye ¢alisilmakta
ve Ucretleri Genel Kurul toplantisinda
belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi’ne
veya Ust dizey yoneticilerine bor¢ vermemekte,
kredi kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemektedir.

2021 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan
mali haklara asagida yer verilmistir.

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)
VL CIOICA I 1.431.644
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5.10 Denetgi Kurulus Bilgileri

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hikimleri esaslarina uygun olarak,
Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu
Komitenin goristu dogrultusunda, Sirket’imizin
2021 yihna iliskin ~ finansal tablolarinin
denetlenmesi igcin PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S./nin (a
member of PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz
Denetleme  Kurulusu olarak secilmesine
16.07.2021 tarihinde yapilan Genel Kurul'un
onayi ile karar verilmistir.

BOLUM VI
DiGER BiLGILER

6.1 Esas S6zlesme Degisikligi
2021 yilinda Sirket Esas Sozlesmesinde herhangi
bir degisiklik yapilmamustir.

6.2 iktisap Edilen Paylar
Sirket’in iktisap ettigi
bulunmamaktadir.

kendi payI

6.5 Ozel ve Kamu Denetimleri

2021 hesap donemi igerisinde Sirket’imizde
mevzuat kapsaminda yirutilen bagimsiz denetim
ile Sirket i¢ kurallari uyarinca yapilan i¢ kontroller
gergeklestirilmistir.

Sirket ilgili dénem igerisinde kamu denetimine
tabi bir incelemeden gegmemistir.

Tim faaliyetler SPK mevzuatina uygun olarak
gerceklestirilmis, gerekli raporlamalar yapiimistir.

6.6 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Sirketimizin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.
Piyasa arastirma ve degerleme raporlari, gerekli
goriilen diger analizler, profesyonel danismanlik
hizmeti veren kuruluslar araciligiyla yaratalar.

6.7 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalara iliskin Bilgi

Sirket’in dénem icerisinde taraf oldugu dava veya
hukuki takibat bulunmamaktadir.

6.8 Donem iginde Yapilan Mevzuat Degisiklikleri

2021 wyili icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli
6.3 Cikarilmis Pay Senedi ve Tahviller derecede  etkileyecek  mevzuat  degisikligi
Sirket‘in ilgili donem igerisinde c¢ikarilmis pay olmamistir.
senedi veya ihrag ettigi tahvil yoktur.
6.4 Hizmet Alinan Kurumlarla Sirket Arasindaki
Cikar Catismalari
ilgili doneme ait Sirket’in danismanhk hizmeti
aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir cikar
catismasina sebep olacak bir iliski
bulunmamaktadir.
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6.9 ilgili Dénem igerisinde ve Sonrasinda
Meydana Gelen Onemli Gelismeler
Yeni_Girisim Sermayesi Yatirimi__ “Vektora
Yazilim Teknolojileri A.S.”

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11.01.2021 tarihli
karari dogrultusunda, Yazilim
sektoriinde faaliyet gosteren 1.100.000 TL
0denmis sermayeye sahip Vektora Yazilim
Teknolojileri A.S.'ye tahsisli sermaye artirimi
yontemi ile (%35) ve mevcut ortaktan pay
alimi yontemi ile %25 olmak (izere toplam
1.015.500 adet pay icin 28.250.000 TL
karsiliginda %60 oraninda ortak olunmustur.
Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. 2003 yilinda
kurulmus olup, 208 personeli ile yazilim
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Bedelsiz _Sermaye Artirimi_“Vektora Yazilim
Teknolojileri A.S.”
Sirketimizin %60
oldugu  girisim

oraninda pay sahibi
sirketi  Vektora  Yazilim
Teknolojileri A.S.'nin 1.692.500-TL
tutarindaki mevcut sermayesinin ic
kaynaklardan (gecmis vyil karlari ve fonlar)
karsilanmak Uzere 22.307.500 TL bedelsiz
artirnmla 24.000.000-TL'ye cikartilmasina
iliskin sermaye artirrm islemi 25.01.2021
tarihinde tescil edilmistir.

Bedelsiz sermaye artirm islemleri
sonucunda Sirketimiz 13.384.500-TL nominal
degerli bedelsiz pay elde etmis olup,
sermaye payl tutarimiz  1.015.500-TL'den
14.400.000-TL'ye yikselmistir.

Halka Arz Karari “Pamukova Elektrik Uretim

A.S.”

Sirketimizin dogrudan %51 oraninda pay sahibi
oldugu girisim sirketi Pamukova Elektrik Uretim
A.S. (Pamukova Elektrik) Yonetim Kurulu'nun
18.02.2021 tarihinde vyapilan toplantisinda,
Pamukova Elektrik'in halka arzina ve bu kapsamda

gerekli galismalarin baglatiimasina karar
verilmigtir.

istirak  Almi “Montag  Yazilim _ Bilisim
Danismanlik Hizmetleri A.S.”

Sirketimizin %25 oraninda pay sahibi oldugu
girisim sirketi Golive Yazilim Hizmetleri A.S.

tarafindan, yazilim sektorinde faaliyet gosteren
Montag Yazihm Bilisim Danismanlik Hizmetleri
AS. sermayesinin %50,1 oraninda
payl 10.000.000-TL bedelle satin alinmis olup,
tescil islemleri 24.02.2021 tarihinde
tamamlanmistir.

Bedelsiz Sermaye Artirimi “Enda Enerji

Holding A.S.”

Sirketimizin  %26,82 oraninda dogrudan ve
dolayli istiraki olan Enda Enerji Holding A.S.'nin
300.000.000TL tutarindaki mevcut sermayesinin i¢
kaynaklardan karsilanmak Uzere 45.477.486-
TL bedelsiz artirmla 345.477.486-
TL'ye cikartilmasina iliskin sermaye artirim islemi
tescil edilmistir. Bedelsiz sermaye artirim islemleri
sonucunda Sirketimiz dogrudan ve dolayl
12.199.069-TL nominal degerli bedelsiz pay elde
etmis olup, sermaye pay! tutarimiz 80.473.240-
TL'den 92.672.309-TL'ye yiikselmistir.
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Halka Acik Ortaklik Statiisiine Gecme “Enda
Enerji Holding A.S”

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.03.2021 tarih
ve 14/427 sayill  toplantisinda  alinan
karar uyarinca, Bagh ortakligimiz Pamukova
Elektrik Uretim A.S.'nin 67.368.110
adet nominal paya karsilik %19,50 oraninda
istiraki olan 345.477.486 TL sermayeli
Enda Enerji Holding A.S.'nin ortak sayisinin
500'G astigl ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi
Kanunu kapsaminda Enda'nin paylari halka arz
olunmus sayilan sirket statiistine gectigine karar
verildigi ifade edilmistir.

Bagimsiz_Yénetim Kurulu Uyesi Gérev Siiresi
Sona Ermesi

Sirketimiz Genel Kurulu'nun 16.07.2021 tarihli
toplantisinda, Yonetim Kurulu uyeleri tekrar
secilmis ve gorev siiresi dolan bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi Mustafa Ege Yazgan’in yerine
Ahmet Giiltekin Karasin bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak secilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri belirlenmesi

16 Temmuz 2021 tarihli Olagan Genel Kurul'da
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri aralarinda gorev
bolimi yapilarak, Yonetim Kurulu Baskanlhgina
Mustafa Unal'in, Baskan Vekilligine Sayin Reha
Cirak'in  secilmelerine ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hikimler cercevesinde olusturulan komitelerin
asagidaki sekilde belirlenmesine oybirligi ile karar
verilmigtir.

Denetim Komitesi
Mithat Kilig - Bagkan
Prof. Dr. Ahmet Giiltekin KARASIN - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr. Ahmet Giiltekin KARASIN — Baskan
Mithat Kilig - Uye

Mustafa Arslan — Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mithat Kili¢ - Bagkan
Prof. Dr. Ahmet Giiltekin KARASIN — Uye

Kar Payi Dagitim islemleri

Sirketimiz Genel Kurulu'nun 16.07.2021 tarihli
toplantisinda, kar dagitimi konusundaki yonetim
kurulu 6nerisi aynen kabul edilerek, 2.600.000- TL
(brit=net) nakit kar payi dagitilmasina karar
verilmis ve nakit kar dagitimi 30.07.2021 tarihinde
tamamlanmistir.
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Halka Arz Basvurusu “Probel Yazillm ve
Bilisim Sistemleri A.S.”

Sirketimizin %10 oraninda istirak ettigi Probel
Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.'nin halka
arz islemleri kapsaminda Sirket
Esas Sozlesmesi'nin Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili  mevzuat hikimlerine uygun hale
getirilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na

On izin bagvurusunda bulunulmustur.

Tiirkive Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB)

Tarafindan Verilen Odiil Hakkinda

Turkiye Sermaye Piyasalari  Birligi (TSPB)
tarafindan 17.11.2021 tarihinde dizenlenen “6.
TSPB Sermaye Piyasalari Odiilleri" kapsaminda;
Sirketimiz Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgr A.S., Yatinm Ortakligi kategorisinde
““GSYO Girisim Sermayesi Yatirim Artis Lideri-
2020" dalinda 6dile layik gortalmastir.
Halka Acik  Ortaklik  Statiisiine iliskin
Gelisme “Enda Enerji Holding A.S”

Enda Enerji Holding A.S.'nin ortak sayisinin
500'G asmasi nedeniyle  Sermaye Piyasasi
Kanunu kapsaminda Enda'nin paylari halka arz
olunmus sayilan sirket statlisine gectiginin
tespitine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
18.03.2021 tarih ve 14/427 sayih toplantisinda
alinan kararin iptali talebiyle Ankara 7.
idare Mahkemesi'nin 2021/676 Esas sayili
dosyasi Uzerinden acilan davada,
yerel mahkeme tarafindan 13.01.2022 tarihinde
iptal karari verildigi 6grenilmistir. S6z konusu
karar henliz kesinlesmemis olup, istinaf yolu
aciktir.

Ote yandan Enda Yénetim Kurulu'nun 01.11.2021
tarihli toplantisinda, sirket pay sahibi sayisinin bes
ylzl asmis olmasi nedeniyle, 6362 sayili Sermaye

Piyasasi  Kanunu'nun  (SPKn) "Halka acik
ortaklik statlstnin kazanilmasi" bashkli 16.
maddesi kapsaminda, halka aciklik ortakhk
hikimlerine tabi hale gelmis sayilacak

olmasindan dolayl, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yasal suresi igerisinde bildirim yapilmasina
karar verilmistir. S6z konusu karar dogrultusunda,
Enda'nin halka agik ortaklik statlisi devam
etmekte olup, yukarida bahse konu dava siireci,
Enda'nin  halka aglk  ortaklik  statlslni
etkilememektedir.
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ilke
Tura

ilke Kodu

Al. Strateji,

Al. Strateji,

A2.
Uygulama/izleme

llke
Numarasi

Uyum

llke Agiklamasi Durumu

Yoénetim Kurulu GSY dncelikli
konularini, risklerini ve firsatlarini
belirler ve buna uygun CSY
politikalarini olusturur. S6z konusu
politikalarin etkin bir bigimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi
ybnerge, is prosediirleri vs.
hazirlanabilir. Bu politikalar igin
Yoénetim Kurulu karari alir ve kamuya
aciklar.

Kismi
uyum

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina
uygun Ortaklik Stratejisini belirler.
Ortaklik stratejisi ve CSY
politikalarina uygun kisa ve uzun
vadeli hedeflerini belirler ve kamuya
aciklar.

Kismi
uyum

CSY politikalarinin yaratilmesinden
sorumlu komiteleri/birimleri belirler
ve kamuya agiklar. Sorumlu
komite/birim, politikalar kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetleri yilda en
az bir kez ve her haltkarda Kurul’'un
ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin kamuya agiklanmasi igin
belirlenen azami sireler igerisinde
kalacak sekilde Yonetim Kuruluna
raporlar.

Kismi
uyum

Belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda uygulama ve
eylem planlarini olusturur ve kamuya
aciklar.

Kismi
uyum

CSY Kilit Performans Gostergelerini
(KPG) belirler ve yillar bazinda
karsilagtirmali olarak agiklar. Teyit
edilebilir nitelikteki verilerin varhgi
halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi
sektor karsilastirmalariyla birlikte
sunar.

Kismi
uyum

Agiklama Link

Sirket, Verusa Holding istiraki olarak
ortak bir platformda belirlenen ve
uyulmasi gereken gevresel, sosyal ve
kurumsal cergevede politikalari
benimsemistir. S6z konusu
politikalarin etkin bir bigimde
uygulanmasi bakimindan
faaliyetlerinde bu politikalara uygun
hareket etmektedir. Sirket
biinyesinde belirlenen ¢SY
politikalari web sitesinden kamuya
duyurulmustur.

Tim CSY politikalarinin Verusa Grup
sirketlerinde benimsenmesi
onceliklendirilmistir. 2021 yilinda
CSY onceliklerine uyumlu,
yenilenebilir eneriji, teknoloji, saglik
ve gida yatirimlari yapilmis ve 2021
yili faaliyet raporunda kamuya
actklanmistir.

Verusa Holding binyesinde
Strdurulebilirlik Komitesi ve alt
¢alisma grubu kurulmus, gorev ve
sorumluluklari belirlenmistir.
Komitede Sirket blinyesinden 1 kisi
gorev yapmaktadir. Ortak bir CSY
platformunda tim sirketlerin
hedefleri konusunda kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, cevre ve
riskler konularinda YK'na raporlama
yapilmistir. Kamuya agiklanmamistir.

CSY kapsaminda hedefler belirlendi,
eylem plani olusturuldu, kamuya
aciklanmadi.

CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ve ilgili konulara yonelik
¢alismalar devam etmektedir.
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A4. Dogrulama 12

is siireglerine veya {riin ve hizmetlere
yonelik surdurilebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini agiklar.

Surdurdlebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini yilda en az
bir kez raporlar ve kamuya agiklar.
Surdirdlebilirlik faaliyetlerine iliskin
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda
aciklar.

Paydaslar igin ortakhgin konumu,
performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi agisindan 6énemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zIi
bir anlatimla paylasiimasi esastir.
Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal
internet sitesinde ayrica agiklayabilir,
farkli paydaslarin ihtiyaglarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar
hazirlayabilir.

Seffaflik ve glvenilirlik bakimindan
azami 6zen gosterir. Dengeli yaklagim
kapsaminda agiklama ve
raporlamalarda oncelikli konular
hakkinda her turlii gelismeyi objektif
bir bigimde agiklar.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amaglar’ndan hangileri ile iligkili
oldugu hakkinda bilgi verir.

10

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuglanan davalara iliskin agiklama
yapar.

11

Bagimsiz Uglinci taraflara (bagimsiz
surdirulebilirlik giivence
saglayicilarina) dogrulatildig
takdirde, strdirilebilirlik performans
Olctimlerini kamuya agiklar ve s6z
konusu dogrulama islemlerinin
artirilmasi yoniinde gayret gosterir.

Kismi uyum

Kismi uyum

Tam uyum

Tam uyum

Uyumsuz

Tam uyum

Uyumsuz

is stireglerine veya {riin ve
hizmetlere yonelik
gerceklestirilen, strdirdlebilirlik
performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetlerine yonelik
¢alismalar devam etmektedir.

Surdurilebilirlik faaliyetlerine
yonelik CYS politikalarini gozeten
oncelikli yatinmlara iliskin bilgiler
faaliyet raporu kapsaminda
aciklanmigstir.

https://www.verusatur
k.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-
raporlari

Paydas iletisiminde kurumsal web
sayfasi, faaliyet raporlari, KAP
Bildirimleri ve basin biiltenleri
kullaniimaktadir.

Tim raporlama ve agiklamalar
seffaflik ve guivenilirlik bakis agisi
ile hazirlanir, kamuya agiklanir.

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma
Amaglari'ndan hangileri ile iliskili
oldugu hakkinda heniiz bilgi
paylasimi yapilmamistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yoénetim konularinda herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Bu kapsamda bilgi paylasimi
yapiimamistir.
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B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
Ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel

ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO
14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini agiklar.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
dizenlemelere uyum saglar ve
bunlari agiklar.

Surdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanacak raporda yer verilecek
gevresel raporun siniri, raporlama
donemi, raporlama tarihi, veri
toplama sireci ve raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar agiklar.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla
ilgili ortakhktaki en st diizey
sorumluyu, ilgili komiteleri ve
gorevlerini agiklar.

Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil
olmak Uzere, gevresel konularin
yonetimi igin sundugu tesvikleri
aciklar.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigini
aciklar.

is siireclerine veya uriin ve
hizmetlerine yonelik stirdurdlebilirlik
performanslarini ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini agiklar.
Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca gevresel konulari nasil
yOnettigini ve stratejilerine tedarikgi
ve musterileri nasil entegre ettigini
aciklar.

Cevresel konularda (sektorel,
bélgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma slreglerine dahil
olup olmadigini; cevre konusunda
Uyesi oldugu dernekler, ilgili
kuruluglar ve sivil toplum kuruluslari
ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri
aciklar.

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayh), Kapsam-3
(Diger dolayl)), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atiksu ydnetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik etkileri)
1siginda gevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

ilgisiz

ilgisiz

Kismi uyum

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

Kismi uyum

Faaliyet alani agisindan ¢evresel konulardaki
standartlarla iliski bulunmamaktadir.

Faaliyet alani agisindan ¢evresel konulardaki
standartlarla iliski bulunmamaktadir.

Verusa Holding Surdirulebilirlik galismalari
icerisinde bulunmaktadir. ilgili rapor Holding
tarafindan yayimlanmaktadir.

Faaliyet alani agisindan gevresel konulardaki
standartlarla iliski bulunmamaktadir.

Faaliyet alani agisindan cevresel konulardaki
standartlarla iliski bulunmamaktadir.

Faaliyet alani agisindan ¢evresel konulardaki
standartlarla iliski bulunmamaktadir.

Faaliyet alani agisindan ¢evresel konulardaki
standartlarla iliski bulunmamaktadir.

Faaliyet alani agisindan cevresel konulardaki
standartlarla iliski bulunmamaktadir.

Faaliyet alani agisindan ¢evresel konulardaki
standartlarla iliski bulunmamaktadir.

Verusa Holding Sirdiralebilirlik calismalari
icerisinde bulunmaktadir. ilgili rapor Holding
tarafindan yayimlanmaktadir.
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B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
Ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Verilerini toplamak ve
hesaplamak igin kullandigi
standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilarini agiklar.
Onceki yillarla karsilastirmali
olarak rapor yili igin gevresel
gostergelerin durumunu agiklar
(artis veya azalma).

Cevresel etkilerini azaltmak igin
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri agiklar.
Bu hedeflerin Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi’nin énerdigi
sekilde Bilime Dayali olarak
belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
once belirledigi hedeflere gore
rapor yilinda gergeklesen
ilerleme séz konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.

iklim krizi ile miicadele
stratejisini ve eylemlerini
aciklar.

Sundugu Uriinler ve/veya
hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini 6nleme veya minimize
etme program ya da
prosedirlerini agiklar; Gglnci
taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini
aciklar.

Cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik aldigi aksiyonlar,
yurattagl projeler ve
girisimlerin toplam sayisini ve
bunlarin sagladigi cevresel
fayda/kazang ve maliyet
tasarruflarini agiklar.

Toplam eneriji tiiketim verilerini
(hammaddeler harig) raporlar
ve enerji tiketimlerini Kapsam-
1 ve Kapsam-2 olarak agiklar.
Raporlama yilinda dretilen ve
tuketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi saglar.
Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, sifir veya diistik
karbonlu elektrige gegis
konusunda galismalar yapar ve
bu ¢alismalari agiklar.

Kismi uyum

Kismi uyum

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

Kismi uyum

Kismi uyum

ilgisiz

Verusa Holding Surdurilebilirlik galismalari
icerisinde bulunmaktadir. ilgili rapor Holding
tarafindan yayimlanmaktadir.

Verusa Holding Surdurilebilirlik galismalari
icerisinde bulunmaktadir. ilgili rapor Holding
tarafindan yayimlanmaktadir.

Faaliyet alani agisindan gevresel konulardaki
standartlarla iliski bulunmamaktadir.

Faaliyet alani agisindan cevresel konulardaki
standartlarla iliski bulunmamaktadir.

Faaliyet alani agisindan cevresel konulardaki
standartlarla iliski bulunmamaktadir.

Faaliyet alani agisindan gevresel konulardaki
standartlarla iliski bulunmamaktadir.

Verusa Holding Surduralebilirlik calismalari
icerisinde bulunmaktadir. ilgili rapor Holding
tarafindan yayimlanmaktadir.

Verusa Holding Surdurilebilirlik galismalari
icerisinde bulunmaktadir. ilgili rapor Holding
tarafindan yayimlanmaktadir.

Faaliyet alani agisindan gevresel konulardaki
standartlarla iliski bulunmamaktadir.
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B. Cevre

Yenilenebilir enerji tiretim ve

Faaliyet alani agisindan gevresel konulardaki

llkeler 32 kullanim verilerini agiklar. llgisiz standartlarla iliski bulunmamaktadir.
B. Cevresel Enerji verimliligi pro;e!erl yapar Verusa Holding Surduralebilirlik galismalari
: ve bu ¢alismalar sayesinde . L R .
Ilkeler 33 R . Kismi uyum igerisinde bulunmaktadir. ligili rapor Holding
enerji tiiketim ve emisyon
. tarafindan yayimlanmaktadir.
azaltim miktarini agiklar.
Yer altindan veya yer Ustliinden
cekilen, kullanilan, geri
donustirdlen ve desarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve
B. Cevresel prosedurlerlnl. (K.aynak bazinda o Faaliyet alani agisindan gevresel konulardaki
34 toplam su ¢ekimi, su llgisiz S
Ilkeler . ) standartlarla iliski bulunmamaktadir.
¢ekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri donustirilen
ve yeniden kullanilan suyun
yuzdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlar.
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
B. Cevresel 35 karbon fiyatlandirma sistemine ileisiz Faaliyet alani agisindan gevresel konulardaki
lIkeler (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & g standartlarla iliski bulunmamaktadir.
Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigini agiklar.
B. Cevresel Raporlama doneminde b|r|ker1. I Faaliyet alani agisindan gevresel konulardaki
36 veya satin alinan karbon kredisi lgisiz S
Ilkeler I standartlarla iliski bulunmamaktadir.
bilgisini aciklar.
B. Cevresel 37 :r;ig:(dlﬁzirje ﬁ::]?nor ise ileisiz Faaliyet alani agisindan gevresel konulardaki
lIkeler ¥ Ve ¥ J standartlarla iliski bulunmamaktadir.
ayrintilarini agiklar.
Cevresel bilgilerini agikladig Verusa Holding Surdiralebilirlik cahismalari
B. Cevresel A L . L o .
38 tlim zorunlu ve gonilli Kismi uyum icerisinde bulunmaktadir. llgili rapor Holding
Ilkeler
platformlari agiklar. tarafindan yayimlanmaktadir.
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C1.insan
Haklari ve 39
Calisan Haklar

C1.insan
Haklari ve 40
Calisan Haklar

C1.insan
Haklari ve 41
CGalisan Haklar

C1.insan
Haklari ve 42
Calisan Haklar

C1.insan
Haklari ve 43
Calisan Haklar

C1.insan
Haklari ve a4
Calisan Haklari

C1.insan
Haklari ve 45
Calisan Haklar

insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmelerine ve
Tirkiye’de insan haklari ve galisma
hayatini dizenleyen hukuksal ¢cerceve
ve mevzuata tam uyumun taahhit
edildigi Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi olusturur.
S6z konusu politikayi ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklari kamuya agiklar.

Kismi uyum

ise alim siireclerinde firsat esitligi
saglar. Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gozeterek adil is giic,
¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek, dini inang,
dil, irk, etnik koken, yas, engelli,
multeci vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.

Tam uyum

Belirli ekonomik, ¢cevresel, toplumsal
faktorlere duyarh kesimlerin (distik
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemleri agiklar.

Tam uyum

Ayrimcilig), esitsizligi, insan haklar
ihlallerini, zorla galistirmayi 6nleyici
ve dizeltici uygulamalara iliskin
gelismeleri raporlar. Cocuk isci
cahistinilmamasina yonelik
dizenlemeleri agiklar.

Tam uyum

Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi ¢6ztimleri ve yetenek
yonetimine iligskin politikalarini
aciklar. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢géziimiine iligkin
mekanizmalari olusturarak uyusmazlik
¢O6zUm sureglerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak yapilan faaliyetleri
dizenli olarak agiklar.

Tam uyum

is saghg ve giivenligi politikalari
olusturur ve kamuya aciklar. Is
kazalarindan ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan énlemleri ve kaza
istatistiklerini agiklar.

Tam uyum

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalarini olusturur ve
kamuya aciklar.

Kismi uyum

insan Kaynaklari Politikasi ve Etik ilke ve
Kurullar Belirlenmis ve sirket web sitesinde
yayinlanmistir.Ayrica insan Haklari
konusunu kapsayan bir politika
diizenlenmemis olsa da iK politikamizin
temeli insan Haklari odakl olarak
olusturulmustur. Bu alanda galismalar
devam etmektedir.

ise alim siireglerinde firsat esitligi, calisma
kosullarinin ve iK politikalarinin siirekli
iyilestirilmesini hedefler.

ise alim siireglerinde, pozitif ayrimcilik
ilkesi kapsaminda kadin aday orani
gdzetilmektedir. Sirket iK politikalarini
surekli iyilestirmeyi hedefler.

Tum yasal ve toplumsal kurallara dair etik
kurallar ve politikalar Verusa Holding
blnyesinde belirlenmis ve tiim grup
sirketlerince uygulanmaktadir.

. . . https://ww
Cahsanlara saglanan imkanlar belirlenen
olitikalar kapsamindadir. Calisan W.verusatur
P A ) k.com.tr/tr
memnuniyetini gozeten uygulamalara yer atirimci
verilir. Tam faaliyetler her yil faaliyet y—. T
. . iliskileri/faal
raporunda detayli bir sekilde ivet
actklanmaktadir. lyer .
raporlari

Grup biinyesinde belirlenen iSG ve iK
politikalari kapsaminda galisma
ortamlarinin saghgi ve givenligine dair her
trll 6nlemin alinmasi ve iyilestirme
uygulamalari 6nceliklidir.

KVKK politikalari Gzerinde ¢aligilmaktadir.
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C1.insan
Haklari ve 46
Calisan Haklari

C1.insan
Haklari ve 47
Calisan Haklari

C1.insan

Haklari ve 48
Calisan Haklari

C2. Paydaslar,

Etik politikasi olusturur (is, ¢calisma etigi,
uyum stregleri, reklam ve pazarlama
etigi, acik bilgilendirme vb. ¢alismalar
dahil) ve kamuya agiklar.

Verusa Holding etik politikasina
Tam uyum uyumlu olup ayrica kamuya
actklanmamistir.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, Faaliyet raporunda ve sirket web
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim  Tam uyum sitesinde tim detaylara yer
kapsamindaki ¢alismalarini agiklar. verilmektedir.

CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda ¢alisanlar bilgilendirilmis
olup ayrica bir egitim programi
uygulanmamistir.

Calisanlara GSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
dizenler.

Kismi uyum

Surdurilebilirlik alanindaki faaliyetlerini
tlim paydaslarin (galisanlar, musteriler,

Uluslararasi 49 tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu Tam uyum
Standartlar ve kuruluglan, hissedarlar, toplum ve sivil
inisiyatifler toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve

onceliklerini dikkate alarak yiratur.
Slzl;;::/:?:sl?r’ Misteri sikayetlerinin yonetimi ve

50 ¢6ztimiine iliskin masteri memnuniyeti Tam uyum

Standartlar ve . .
S politikasi diizenler ve kamuya aciklar.
Inisiyatifler
C2. Paydaslar, Pay'da§ ilt.alti.?ir.\.wini s[]rt::‘kli ve seffaf bir '
Uluslararasi sekilde ylritir; hangi paydaglarlja, h'a'ngl
Standartlar ve 51 amaf;J?,'ne'.korIuF.ja v'e'n? 5|kI|k'Ia |Iet|'§|me Tam uyum
P gectigini, sirdirlebilirlik faaliyetlerinde
Inisiyatifler . - .

kaydedilen gelismeleri agiklar.

Benimsedigi uluslararasi raporlama

standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi
C2. Paydaslar, (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi 52 Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi Tam uyum
Standartlar ve (IIRC), Surdurdulebilirlik Muhasebe
inisiyatifler Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iliskili

Finansal Agiklamalar Gérev Gicu (TCFD)

vb.) ) kamuya agiklar.

imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi

kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
C2. Paydaslar, Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Uluslararasi 53 Kiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler igisiz
Standartlar ve Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),
inisiyatifler benimsedigi uluslararasi prensipleri

(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi

(ICMA) Yesil/Stirdirulebilir Tahvil

Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Borsa istanbul Siirdirilebilirlik Endeksi
C2. Paydaslar, ve uluslararasi stirdirilebilirlik
Uluslararasi 54 endekslerinde (Dow Jones Kismi uyum Verusa Holding Surdurilebilirlik
Standartlar ve Surdurilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, ¢alismalari icerisinde bulunmaktadir.
inisiyatifler MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak igin

somut ¢aba gosterir.
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D. Kurumsal Yonetim

D. Kurumsal Yonetim

55

56

57

58

59

60

11-17.1 sayil Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi i¢in azami ¢aba
gosterir.

Sardardlebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin gevresel etkilerini
ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
yonetim stratejisini belirlerken goz
oniinde bulundurur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek igin gerekli
tedbirleri alir. Strdaralebilirlik
alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gorislerine basvurur.
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile strdirtlebilirlik konusu ve
bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirilmasi konusunda
cahsir.

Surdurilebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Gye olmak ve
¢ahismalara katki saglamak igin
¢aba gosterir.

Rugvet ve yolsuzlukla miicadele ile
vergisel agidan durustlik ilkesine
yonelik politika ve programlarini
agiklar.

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

ilgili politika
Sirketin dahil
oldugu Verusa
Grubu'nun ortak
benimsedigi
politika olup tim
sirketlerde uyum
zorunlulugu
bulunmaktadir.

https://www.verusa.com.tr/tr/surdurule

bilirlik/surdurulebilirlik-yaklasimimiz
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