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Bolim 1
Genel Bilgiler

a) Raporun Ait Oldugu D6nem

01.01.2021 - 30.09.2021 tarihleri arasinda gerceklesen faaliyetleri ve sirket ile ilgili bilgileri
kapsamaktadir.

b) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani VERUSATURK GIRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Kurulus Tarihi 2012 - ISTANBUL

Ticaret Sicil Numarasi ISTANBUL - 803377

Vergi Dairesi Maslak

Vergi Numarasi 8830307726

Gikarilmig Sermayesi 52.000.000 TL (Elliiki Milyon Ttirk Lirasi)

Kayith Sermaye Tavani 250.000.000 TL (ikiytizelli Milyon Tiirk Lirasi)

islem Goérdiigi Borsa .
o £ / Borsa Istanbul (BIST) / ANA PAZAR

Pazar

islem Gormeye Basladig

3 . ¥ 31adlgl 17.11.2015
Tarih

islem Kodu VERTU

BIST MALI / BIST ANA / BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST
HOLDING VE YATIRIM

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz K:14

Dahil Oldugu Endeksler

Adres .
D:49-50 Maslak —Sariyer, Istanbul

Telefon 0212 29074 78
Fax 0212 290 74 93
E-Mail info@verusaturk.com.tr
internet Sitesi www.verusaturk.com.tr
Faaliyet Konusu Girisim Sermayesi Yatirimlari
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c) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S/nin (Verusaturk; Sirket) ¢ikarilmis sermayesi
her biri 1 TL nominal bedeldeki 52.000.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket’in hakim ortagi
%67,94 pay orani ile Verusa Holding A.S.dir.

ilgili ddneme ait Sirket sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Pay Sahipleri Sermaye Tutari (TL)

Verusa Holding A.S. 35.328.045 %67,94
Halka Agik Kisim 16.671.955 %32,06
Toplam 52.000.000 %100,00

d) imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Bilgiler

Sirket Esas Sozlesmesinin (*) 8. maddesinde yer aldigi lizere; 52.000.000 TL tutarindaki
cikariimis sermaye, 1 TL nominal degerde 52.000.000 adet paya bolinmus olup bu paylardan;

4.066.072 TL tutarinda nominal sermayeyi temsil eden 4.066.072 adetlik kismi A Grubu Nama,
47.933.928 TL tutarinda nominal sermayeyi temsil eden 47.933.928 adetlik kismi B Grubu Nama
yazihdir.

A Grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucte ikisinin seciminde aday gdsterme imtiyazi
mevcut olup (B) grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

(*) Sirket Esas S6zlesmesinin tiim metnine asagidaki adresten ulasmak mimkiinddir.

https://www.verusaturk.com.tr/Content/dosya/41/verusaturk-esas-soezlesme-55285-
9863752.pdf
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Bolum 2

Organizasyon Yapisi, Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yonetim,

Personel ve Komitelere iliskin Bilgiler
a) Organizasyon Yapisi

7~ N
Yonetim Kurulu
N
Genel Madur
Komiteler
Av. Dr. Zeki AKSOY
NS N
/J\ 7~ N /J\
Portfoy Yonetimi is Gelistirme ve Yatirnimlar Yatirimei iliskileri
Mesut CILINGIR Barkan BAYBOGAN Mustafa ARSLAN

b) Yonetim Kurulu

Verusaturk’un Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

Mustafa UNAL Yonetim Kurulu Baskani 2023 Yili Olagan Genel Kurulu’na Kadar
Reha CIRAK Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 2023 Yili Olagan Genel Kurulu’na Kadar
Dr. Mustafa Necip ULUDAG  Yénetim Kurulu Uyesi 2023 Yil Olagan Genel Kurulu’na Kadar

Prof. Dr. A. Giiltekin KARASIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2023 Yili Olagan Genel Kurulu’na Kadar

Mithat KILIC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2023 Yili Olagan Genel Kurulu’na Kadar
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c) Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin Bilgiler

Mustafa UNAL
Yonetim Kurulu Bagkani

Mustafa Unal, Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi’'nde lisans egitimini
tamamlamis, Bilkent Universitesi’nden yiiksek lisans derecesini (MBA) almistir. is yasamina
bankacilik ve finans sektdriinde baslayan Unal, Garanti Bankasi’nda (st diizey yonetici olarak
gérev yapmistir. Mustafa Unal, ayni zamanda, Investco Holding A.S., Verusa Holding A.S.,
Standard Boksit isletmeleri A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S, Ata Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji A.S., Aldem Celik Endistri Sanayi ve Ticaret A.S.,
Pamukova Elektrik Uretim A.S., Enda Enerji Holding A.S., Core Engage Yazilim A.S., Galata Altin
isletmeleri A.S., Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S., Golive Yazihm Hizmetleri A.S. ve
Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.nin yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Reha CIRAK
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Orta ve lise 6grenimini izmir Amerikan Lisesi ve izmir Atatiirk Lisesi’nde tamamlayan Reha Cirak,
lisans egitimini Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi’nde tamamlamistir. Calisma hayatina New
York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra istanbul'da finans sektériinde cesitli cok uluslu
sirketlerde calismistir. 2003 yilinda Marmara Universitesi Muhasebe ve Finans béliimiinden
ylksek lisans derecesi almaya hak kazanmistir. 2004 yilinda SMMM Ruhsatini alan Reha Cirak
UPENN Wharton, NYU Stern ve Columbia isletme Okullarinda cesitli finans egitimlerine
katilmistir. Reha Cirak’in finans alaninda yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir. Reha Cirak, ayni
zamanda, Investco Holding A.S., Verusa Holding A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S.,
Pamukova Elektrik Uretim A.S. ve Enda Enerji Holding A.S/nin yonetim kurullarinda gorev
yapmaktadir.

Dr. Mustafa Necip ULUDAG
Yonetim Kurulu Uyesi

iTU Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans derecesini Harvard ve
istanbul Universitesi Uluslararasi isletme ortak programindan, doktorasini ise ayni alanda Milan
ve istanbul Universiteleri ortak programindan almistir. Kariyerine Boyner Grubu’nda baslayan
Necip Uludag 2001 yilinda Benetton Grup Koordinatorligli ve ardindan 2003’de Nafnaf ve
Chevignon’un Genel Mudurligu gorevlerini ylrutmistir. Necip Uludag, ayni zamanda
Azerbaycan’daki Alfa Yatirim ile Texas'daki IPF Uluslarasi & Canam Yatirim fonlarinin Yonetim
Kurulunda yer almistir.  2004-2007 yillari arasi GYiIAD’da 2 ddénem Baskan Yardimciligi ve
TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda Yonetim Kurulu Gyeligi yapan Necip Uludag, Verusa Holding
A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S., Innoted Teknoloji A.S., Pamukova Elektrik Uretim
A.S., Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.nin
yonetim kurullarinda goérev yapmaktadir.
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Prof. Dr. Ahmet Giiltekin KARASIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Giiltekin Karasin, 1977 yilinda ODTU isletme Bélimiind,
1980 yilinda University of Bradford’da MBA Programini, 1987 yilinda Ankara Universitesi’nde
doktorasini tamamladi. 1990 - 1995 yillari arasinda Bogazici Universitesinde Finansman Dogenti,
1996 - 1998 yillari arasinda istanbul Bilgi Universitesinde Finansman Profesérii ve 2006 - 2010
yillari arasinda Kadir Has Universitesinde Finansman Profesorii olarak gérev yapti.

Calisma hayatina 1978 yilinda baslayan Prof. Dr. Ahmet Giltekin Karasin, Tirkiye Kalkinma
Bankasi Uzmani, SPK Uzmani, Garanti Bankasi Menkul Kiymetler Middri, Standart Gayrimenkul
Menkul Degerleme A.S. kurucusu, ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkani, Ata Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Danismani, Mutlu Akii A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi goérevlerinde
bulunmustur.

Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karasin, Verusa Holding A.S. ve Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic.
A.S/nin de bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mithat KILIC
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Bdlimiinden mezun olan
Mithat Kilig, Turkiye Sermaye Piyasalari ve Araci Kurumlarinin teftis ve yonetim bolimlerinde 25
yil gdrev yapmistir. Ayrica, Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S/nin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligini de yapmaktadir.

d) Ust Diizey Yonetim ve Personel

Dr. Zeki AKSOY
Genel Mudir

1995 vyilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Zeki Aksoy, 1997 yilinda
avukathk gérevine baslamis ve 2000-2006 yillarinda Borsa istanbul Hukuk isleri Midurliigi'nde
gorev yapmis, sonrasinda ise serbest avukat olarak calismasina devam etmistir.

2019 vyilinda Yeditepe Universitesi Hukuk Fakiltesi, Kamu Hukuku Bolimi, Doktora
Programi’ndan mezun olan Zeki Aksoy 2020 yilinda Verusaturk GSYO A.S/nin Genel Mudiiri
olmustur.

Personel
Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyla ortalama personel sayisi 6 kisidir.
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e) Komiteler

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Mithat KILIC Bagkan
Prof. Dr. A. Giiltekin KARASIN  Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Mithat KILIC Baskan
Prof. Dr. A. Giiltekin KARASIN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. A. Giiltekin KARASIN Baskan
Mithat KILIC Uye
Mustafa ARSLAN Uye

f) Yonetim Kurulu'na Saglanan Hak ve Odenekler

Yonetim Kuruluna verilen 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigorta ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

ilgili déneme iliskin yonetim kurulu baskan ve dyeleri ile Gst diizey yéneticilere saglanan
faydalar, genel midir maasi ve huzur hakki toplam tutari 1.028.977 TLdir. (30.09.2020 dénemi
1.081.342 TL)
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BOlUm 3
Faaliyetlere iliskin Genel Bilgiler

a) Finansal Yatirimlar

Sirket’in 30.09.2021 dénemi itibariyla dogrudan ve dolayl yatirimlarinin dagilimi asagidaki

gibidir:
Sermaye (TL) Pay (%)

Pamukova Elektrik Uretim A.S. 95.000.000 %51

Dogrudan Yatirimlar (Sirket Unvani)

Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. 24.000.000 %60
Golive Yazilim Hizmetleri A.S. 20.380.000 %25
Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.$. 23.333.500 %10
Core Engage Yazilim A.S. 5.000.000 %50
Kahve Diyari Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. 20.500.000 %50

Mavi Hospital Saglik Hizmetleri A.S. 16.000.000 %50

Sermaye (TL) Pay (%)

345.477.486 %9,95

Dolayl Yatirimlar (Sirket Unvani)

Enda Enerji Holding A.S.
(Pamukova Elektrik izerinden)

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. 31.095.331 %40.32
o o 04U,

(Pamukova Elektrik izerinden)

Zeroone Interactive Yazilim A.S.
.. 1.000.000 %50
(Core Engage Yazilim iizerinden)
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b) Dogrudan Yatirimlarin Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

Pamukova Elektrik Uretim A.S.

2015 yilinda Verusa Grubu tarafindan yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet gostermek lzere
kurulmus olan Pamukova Elektrik’in faaliyet konusu, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan
enerji santrali yatirimlari ile elektrik enerjisi Gretmek ve Uretilen elektrigi dagitici firmalara veya
tuketicilere satmaktir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.nin 95.000.000 TL sermayesinde, Verusaturk %51, Verusa Holding
%49 pay sahibidir.

Pamukova Elektrik, Enda Enerji Holding A.S.'nin 345.477.486 TL buylkliglindeki sermayesinin
%19,50’sine sahiptir. Enda, toplam 180,18 MW’lik kurulu glice sahiptir. Blinyesinde; 68,6 MW’lik
5 adet RES (Germiyan, Urla, Alagati, Mordogan, Yaylakoy), 104,08 MW’lik 4 adet HES (Caygoren,
Akcay, Eglence-1 ve Eglence-2) ve 7,5 MW’lik 1 adet JES (Tuzla) bulunmaktadir. Uretilen
elektrigin %99’u YEKDEM kapsaminda satilmaktadir.

Pamukova Elektrik, ayrica elektrik piyasasinda lisansa konu olan lretim tesislerinin kurulmasi,
isletmeye alinmasi ve elektrik enerijisi tiretimi alanlarinda faaliyet gésteren; Adiyaman ilinde yer
alan 6,744 MW ve Erzurum ili, Tortum ilgesinde yer alan 7,49 MW kurulu glice sahip 2 adet
hidroelektrik santralin sahibi 31.095.331 TL sermayeli Pamel Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S./nin %79,07’sine sahiptir.

Pamukova Elektrik’in istirak ettigi yenilenebilir enerji lretim portfoyl; 6 adet hidro, 5 adet
rizgar, 1 adet jeotermal enerji santrali ile toplam 194,414 MW’dr.

Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.

2003 yilinda kurulmus olan Vektora’ya Verusaturk 2021 yilinda % 60 oraninda ortak olmustur.
Vektora, dijital dontsliimde misterilerine verimliligi artirici, dnct ¢oziimler ve hizmetler sunan,
yerli sermayeli bir yazilim ve teknoloji firmasi olup, 190 personelle hizmet vermektedir.

Tlrkiye’de hem SAP’nin hem de Microsoft’un Gold Partneri olarak, cogunlugu kendi biinyesinde
yetistirilip sektore kazandirilan 200’Gn Gzerinde yetkin danismaniyla gergeklestirdigi ugtan uca
¢ozumlerle “ilk ve tek” olma 6zelligi tasiyan 300’ln Uzerinde basarili projeye imza atmis ve bu
projelerle yurt ici ve yurt disindan cesitli teknoloji 6dilleri kazanmistir.

Musteri portfoyli ve projeleri arasinda Tirk Kizilay, Brisa, Kale Grubu, Ege Fren, Boyner, Vestel,
Enda Enerji, HepsiBurada, Eti, Tat Gida, Sisecam, Eczacibasi, Sanko gibi Tirkiye’nin 6nde gelen
sirketleri bulunmaktadir.

Sirket’in sermayesi 24.000.000 TLdir.
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Golive Yazilim Hizmetleri A.S.

2013 yilinda kurulan Golive Yazilim’a 2020 yilinda Verusaturk %25 oraninda ortak olmustur.
Yetkin yazilim gelistirme ve danismanlik ekibiyle, Kurumsal Destek Yazilimlari, Proje Yonetimi,
Ozellestirilmis Misteri Céziimleri, GoLive paket Céziimleri, Siirec Danismanhgi, SAP Uygulama
Danismanhgi, AR-GE ve Roll Out Proje Hizmetleri alaninda projeler tretmekte olup, 134
personelle hizmet vermektedir.

Sirket’in sermayesi 20.380.000TL dir.

Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.

1998 yilinda kurulan Probel’e 2020 yilinda Verusaturk %10 oraninda ortak olmustur. Probel, IT
sektoriiniin en 6nemli ve tek aynasi olarak algilanan ve bilisim sirketlerinin yani sira kamu ve
ozel sektorde referans olarak kullanilan Bilisim 500 verilerinde ilk siralarda yer almaktadir.

“Hastane Bilgi Yonetim Sistemleri’”’ (HBYS) konusunda hayata gecirdigi blyiik kurumsal projeler
kapsaminda, Tirkiye’'nin 6nde gelen egitim-arastirma, devlet ve Universite hastaneleri ile
calismaktadir. HBYS yazilimlari, Probel’in “Kagitsiz Hastaneler” cevreyi koruma yaklasimi ile tiim
saglik kurum ve kuruluslarina sundugu idari, mali, tibbi bilgilerin depolandigi, birimler arasi ve
Saglik Bakanligi'nin denetimindeki dis paydaslar ve sistemlerle paylasildigi, veri alisverisinin
yapildig bitiinlesik bir sistemdir.

Probel Yazilim’in 234 personeli olup, Sirket’in sermayesi 23.333.500 TLdir.

Core Engage Yazillm A.S.
Verusaturk GSYO’nun girisim sermayesi yatirimlari arasinda yer alan Core Engage Yazilim A.S.
2020 yilinda kurulmus olup, yazihm hizmetleri ve dijital oyun yazilimlari alaninda faaliyet

gostermektedir.

Core Engage Yazilim A.$./nin sermayesi 5.000.000 TL olup, sirketin %50 payi Verusaturk’e aittir.
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Kahve Diyari Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S.

Verusaturk’un %50 oraninda ortak oldugu Kahve Diyari; yerli kahve zinciri, gida Uretimi ve
perakende alninda faaliyet gostermekte olup, kurulusundan bugline sahip oldugu sube ve
franchise agini genisleterek, hizli blylimesini strdiirmus, yerli kahve zinciri sektoriinde “Kahve
Diyar” markasi ile ilk 3’e girmeyi basarmistir.

5.000 m?%lik Gretim tesisinde yluruttugu AR-GE calismalari ile franchiselarina 6zel nitelikli Griinler
gelistirerek markasina farklilik kazandirmaya devam etmektedir.

Yerli kahve ve gidada sahip oldugu genis Uriin yelpazesi ve mendlerini gli¢li sevkiyat ag ile
franchiselarina ulastirmaktadir.

Kahve Diyar’'nin blinyesinde gida lretim ve perakende sektoriinde faaliyet gbsteren 2 adet
sirket bulunmaktadir.

Sirket’in sermayesi 20.500.000 TLdir.
Mavi Hospital Saglik Hizmetleri A.S.

Verusaturk’un %50 oraninda ortak oldugu ve girisim sermayesi yatirimlari arasinda yer alan Mavi
Hospital, Manisa ili, Akhisar ilcesinde hastane hizmetleri ve saglik sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Mavi Hospital’in blinyesinde 266 personel bulunmaktadir.

9.100 m? alanda kurulu hastanede, 110 adet yatak kapasitesi, 9 dahili, 7 cerrahi brans ve 24
farkh saghk birimi hizmeti ile, genel yogun bakim ve yeni dogan yogun bakim Unitesi
bulunmaktadir.

Ozel Akhisar Hastanesi, Diinya Saglik Orgiiti (WHO) ve UNICEF isbirligi ile yiritilen program
kapsaminda, basarili uygulamalarindan dolayi Saglik Bakanhgi tarafindan "Bebek Dostu Hastane"

odiline layik gorilmustir.

Sirket’in sermayesi 16.000.000 TLdir.
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c) Dolayli Yatinmlarin Faaliyetlerine iliskin Bilgiler
Enda Enerji Holding A.S.

Enda Enerji Holding A.S. bagh kuruluslari ve istirakleri vasitasiyla sadece yenilenebilir enerji
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Blinyesinde hidroelektrik, jeotermal ve riizgar santralleri
bulunmaktadir.

Enda, toplam 180,18 MW’lik kurulu giice sahiptir. Blinyesinde; 68,6 MW’lik 5 adet RES
(Germiyan, Urla, Alacati, Mordogan, Yaylakoy), 104,08 MW’lik 4 adet HES (Caygoren, Akcay,
Eglence-1 ve Eglence-2) ve 7,5 MW’lik 1 adet JES (Tuzla) bulunmaktadir. Uretilen elektrigin
%99'u YEKDEM kapsaminda satilmaktadir.

Enda, faaliyetlerinin ¢evresel ve toplumsal etkilerini goz 6ninde bulundurmakta ve olasi risklerin
en aza indirilmesi konusundaki calismalarini titizlikle ylriitmektedir. Bu dogrultuda faaliyet
gosterdigi tiim eneriji tesislerinde agaclandirma galismalari yapmaktadir.

Karbon saliniminin azaltilmasi konusunda tiim yenilenebilir enerji santrallerinde ve projelerinde
Gonlllh Karbon Piyasasi sertifika miracaatlar yapilmis olup, Tirkiye’de ilk Gold Standart
Sertifikasini alan Tuzla Jeotermal Santrali, 2010 yilindan bugine kadar toplam 79.735 ton
Gonulla Karbon Emisyonu Azaltimi sertifika miktarini saglamistir.

Kalite yonetimi, is sagligi ve glivenligi konularindaki etkin politika ve uygulamalari hayata geciren
Enda, bu sistemleri belgelendirme yoninde de gerekli 6zeni gostermekte ve dizenli olarak
raporlamaktadir. Enda ISO 9001, I1SO 14001, ISO 50001, I1SO 45001 belgelerine sahiptir.
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Enda Biinyesindeki Hidroelektrik, Riizgar ve Jeotermal Enerji Santralleri

Tesis Yeri
Balikesir / Sindirgi

Kurulu Giig
4,6 MW

Uretim Kapasitesi
20,7 GWh

Germiyan RES

Tesis Yeri
izmir / Cesme

Kurulu Giig
10,8 MW

Uretim Kapasitesi
34,6 GWh

Tesis Yeri
Aydin / Nazilli

Kurulu Giig
28,78 MW

Uretim Kapasitesi
77 GWh

Tesis Yeri
izmir / Urla

Kurulu Giig
13 MW

Uretim Kapasitesi
40,6 GWh

Tesis Yeri
Adana / Karaisali

Kurulu Giig
43,5 MW

Uretim Kapasitesi
127,3 GWh

Alagati RES Mordogan RES Yaylakoy RES

Tesis Yeri
izmir / Cesme

Kurulu Giig
16 MW

Uretim Kapasitesi
48,0 GWh

Tesis Yeri
Adana / Karaisali

Kurulu Giig
27,2 MW

Uretim Kapasitesi
78 GWh

Tesis Yeri
izmir / Karaburun

Kurulu Giig
13,8 MW

Uretim Kapasitesi
43,8 GWh

Tuzla JES

Tesis Yeri
Canakkale / Ayvacik

Kurulu Giig
7,5 MW

Uretim Kapasitesi
56 GWh

Tesis Yeri
izmir / Karaburun

Kurulu Giig
15 MW

Uretim Kapasitesi
38,6 GWh
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Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. 18.12.2007 tarihinde kurulmus olup, faaliyet konusu
yenilenebilir elektrik Ureten tesisler insa etmek, kurmak ve Uretilen elektrigi satmaktir.

Sirket, 4 Eylil 1985 tarih ve 18858 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tirkiye Elektrik Kurumu
disindaki kuruluslarla elektrik enerjisi kurma ve isletme izni verilmesi esaslarini belirleyen
yonetmelik hiikiimleri uyarinca, Adiyaman ili Celikhan ilcesi sinirlari icerisinde Sifrin Regilatori ve
Hidroelektrik Santrali tesisi icin Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan verilen {retim lisansi
ile 49 yil sureyle elektrik Gretim hakkina sahiptir.

Sirket, ana ortagl Pamukova Elektrik Uretim A.S.’nin %100 oraninda bagl ortakligi olan Tortum
Elektrik Uretim A.S. (“Tortum”) ile 31 Mart 2021 tarihinde birlesmistir. Sirket, Tortum’u tiim aktif ve
pasifleriyle birlikte bir bitlin olarak tasfiyesiz infisah yoluyla devralarak blinyesinde birlestirmistir.
Bu birlesme ile Erzurum ili sinirlari icerisinde, Tortum - Artvin yolu ve Tortum Cayi Uzerinde 7,49
MW kurulu glice sahip 3 adet tiirbinden olusan Hidroelektrik santraline sahip olmustur.
Hidroelektrik santrali tesisi Elektrik Piyasasi Dizenleme Kurumu tarafindan verilen liretim lisansi ile
49 yil siireyle elektrik Gretim hakkina sahiptir. Tortum’da yer alan HES; Subat 2014’den beri elektrik
Uretimi devam etmekte olup Uretilen elektrigin satisini YEKDEM kapsaminda gergeklestirmektedir.

Verusaturk GSYO %51 oraninda bagli ortakhgl olan Pamukova Elektrik Uretim A.S. iizerinden,
31.095.331 TL sermayeli Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin %40,32'sine sahiptir.

Tesis Yeri Tesis Yeri
Adiyaman /Sifrin Erzurum / Tortum
Kurulu Giig Kurulu Giig
6,744 MW 7,49 MW
Uretim Kapasitesi Uretim Kapasitesi
17,386 GWh 22,925 GWh

Zeroone Interactive Yazillm A.S.

Zeroone Interactive Yazilm A.S., 2020 yilinda kurulmus olup, yazilim hizmetleri ve dijital oyun
yazilimlari alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin sermayesi 1.000.000 TL dir.

Verusaturk’dn girisim sermayesi yatirimlarindan ve sermayesinde %50 oraninda pay sahibi
oldugu Core Engage Yazilim A.S. sirketin %100'(ine sahiptir.
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Bolim 4
Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Bilgiler

a) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgl A.S/nin bilinyesinde arastirma ve gelistirme
faaliyeti ylrutilmemektedir.

b) i¢ Kontrol ve Denetim Faaliyetleri

Sirket’in ic Denetim ve i¢ Kontrol'e iliskin faaliyetleri, ilgili komiteler tarafindan yiritilmekte
olup, bu kapsamda gerekli calismalar ve raporlamalar yapiimaktadir.

c) iktisap Edilen Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket’in iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.
d) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

16.07.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hikimleri esaslarina uygun olarak 2021 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi
icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin (a
member of PricewaterhouseCoopers) segilmesine karar vermistir.

e) Hukuki Bilgiler

Verusaturk’un taraf oldugu dava veya hukuki takibat bulunmamaktadir.

f) Bagis ve Yardimlar
01.01.2021 - 30.09.2021 déneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

g) Sirketler Toplulugu ile ilgili Bilgiler

Verusaturk’un hakim ortagl Verusa Holding A.S./dir. Verusaturk’un hakim sirketle, hakim sirkete
bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler bulunmamaktadir.

h) Hedefler

Verusaturk, ozellikle basta yenilenebilir enerji olmak Uzere girisim sermayesi niteligindeki
faaliyetlerine devam etmekte ve vyatirnm firsatlarini yakindan takip etmektedir. Blylime
potansiyeli ve karlihg1 ylksek stratejik yatirimlarla paydaslarina siirdiirtlebilir deger yaratmayi
hedeflemektedir.
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i) Risklerle ilgili Bilgiler
Verusaturk yatirrmlarindan kaynaklanan finansal riskleri agsagidaki sekilde belirlemistir.

Sektorden Kaynaklanan Riskler

Verusaturk sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda girisim sermayesi yatirim ortakhg
sektériinde faaliyet gostermektedir. SPK’'nin 111-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca faaliyet alanlarinda belirli sinirlamalara
uyma zorunlulugu bulunmaktadir. Sirketimiz, Teblig’in 22. Maddesi’'nin 1. Fikrasinin (b) bendi
uyarinca portféylnin en az ylizde %51’ini girisim sermayesi yatirimlarina ayirmak zorundadir.
(Aktif toplaminin % 5’inden fazlasi KOBI sartlarini tasiyan sirketlere yatirim yaptig takdirde bu
oran % 35 olarak uygulanir.) ikinci el piyasalarda islem géren ve nakit portféyi degerlendirmek
icin kullanilacak yatirim araglarinin tutari ise portfoyiin % 49’u ile sinirlandiriimistir. Sirket tabi
oldugu bu mevzuat ve/veya yasal sinirlamalar nedeniyle, ekonomik belirsizliklere kisa zamanda
tepki vermeyebilir, bu durumda faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilecektir.

Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

Verusaturk’lin girisim sermayesi yatirimi yaptigi sirketlerin ekonomik belirsizlik durumlarindan
olumsuz etkilenmesi, belli Olgllerde Sirket’e de yansiyabilecektir. Ayrica girisim sermayesi
yatirimlarindan g¢ikmanin planlandigi dénemlerde var olan ekonomik kosullar, kimi zaman bu
yatirimlarin degerinin diismesine neden olacak bu da Sirket karlihigi Gzerinde olumsuz yonde etki
yaratabilecektir. Sirket’in yatirirm vyaptigi girisim sermayesi sirketlerin sayisinin artmasinin
getirdigi idari ve mali zorluklar ile yeni kurulan sirketlere yapilan yatirnmlarin geri donis
surelerinin uzun olmasi da, Sirket’in karliligi igcin ayri bir risk faktorl olarak degerlendirilebilir.
Ozellikle vergi mevzuatindaki (tesviklerin ve istisnalarin kaldiriimasi) degisiklikler de Sirket’in ve
portfoydeki girisim sermayesi yatirimlari agisindan risk olusturabilecektir.

Diger Riskler
Sirket faaliyetlerinden dolayi yukarida agiklananlar disinda gesitli finansal nitelikte risklere maruz
kalabilmektedir. Bu riskler; kredi riski, likidite riski, faiz orani riski ve fiyat riskidir.

- Kredi Riski: Kargi tarafin anlasma gereklerinden dogan yukimliliklerini  yerine
getirememesidir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi glvenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve
miumkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme vyoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir.

Sirket’in ilgili faaliyet dénemi itibariyla kisa vadeli iligkili olmayan taraflardan diger alacaklarn
191.249 TL oldugundan kredi riski diistik seviyededir.
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- Likidite Riski: ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siratli sekilde nakde
cevrilebilen finansal yatinnm saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayir mimkin kilmak
ve aclk pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin
ozelliginin dinamik yapisindan dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi
amaclamistir.

- Kur Riski: Sirket’in, doéviz kurlarinda meydana gelen degismelerden etkilenmesidir.
ilgili faaliyet dénemi itibariyla ofis kiralama depozitosu olarak verdigi 17.000 ABD dolari alacagi
oldugundan ciddi anlamda bir kur riski s6z konusu degildir.

- Faiz Orani Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agmasi, faiz orani riskiyle karsilagilmasi anlamina gelmektedir. Faiz orani
riskine duyarlihk, blyilk 6l¢clide aktif ve pasif hesaplarin vadelerinin uyumsuzluguyla ilgilidir.
Sirket bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yikimliliklerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbir ile yonetmektedir. Sirket’te ilgili faaliyet donemi itibariyla faiz riskine konu olabilen
degisken faiz oranli finansal borcu bulunmamaktadir.
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Bolim 5

Finansal Gostergeler

Ozet Gelir Tablosu
(TL'000) 30.09.2021 30.09.2020
Esas Faaliyet Kari 638.076 73.831
Net Donem Kari/Zarari 631.502 73.743

Ozet Finansal Durum Tablosu

(o)) | 30.09.2021] 31122020
VELGAAEL
. 4.198 3.344
Benzerleri
Toplam Aktifler 1.039.692 376.213
Donen Varliklar 1.039.667 376.212
Duran Varliklar 25 1
Toplam Yikimliliikler 46.798 12.222
K.V. Yiikiimliilikler 130 12.119
U.V. Yikiimliiliikler 46.668 103
Ozkaynaklar 992.894 363.991
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Bolim 6

Dénem icindeki ve Donem Sonrasindaki Onemli Gelismeler

a) Donem icindeki Onemli Gelismeler
Sirket hakkinda dénem icinde meydana gelen 6nemli gelismeler kronolojik sira ile asagida
sunulmaktadir.

Yeni Girisim Sermayesi Yatirimi “Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.”

Sirketimiz  Yonetim  Kurulu'nun  11.01.2021 tarihli karart  dogrultusunda, Yazilim
sektoriinde faaliyet gosteren 1.100.000 TL o6denmis sermayeye sahip Vektora Yazilim
Teknolojileri A.S.'ye tahsisli sermaye artirmi yontemi ile (%35) ve mevcut ortaktan pay
alimi yontemi ile %25 olmak Uzere toplam 1.015.500 adet pay igin 28.250.000 TL karsiliginda
%60 oraninda ortak olunmustur.

Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. 2003 yilinda kurulmus olup, 190 personeli ile yazilim
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Bedelsiz Sermaye Artirimi “Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.”

Sirketimizin %60 oraninda pay sahibi oldugu girisim sirketi Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.'nin
1.692.500-TL tutarindaki mevcut sermayesinin i¢ kaynaklardan (gecmis yil karlari ve fonlar)
karsilanmak Uzere 22.307.500 TL bedelsiz artirmla 24.000.000-TL'yve ¢ikartiimasina
iliskin sermaye artirim islemi 25.01.2021 tarihinde tescil edilmistir.

Bedelsiz sermaye artirim islemleri sonucunda Sirketimiz 13.384.500-TL nominal degerli bedelsiz
pay elde etmis olup, sermaye payi tutarimiz 1.015.500-TL'den 14.400.000-TL'ye ylikselmistir.

Halka Arz Karari “Pamukova Elektrik Uretim A.S.”

Sirketimizin dogrudan %51 oraninda pay sahibi oldugu girisim sirketi Pamukova Elektrik Uretim
A.S. (Pamukova Elektrik) Yonetim Kurulu'nun 18.02.2021 tarihinde yapilan toplantisinda,
Pamukova Elektrik'in halka arzina ve bu kapsamda gerekli calismalarin baslatilmasina karar
verilmigtir.

istirak Alimi1 “Montag Yazilim Bilisim Danismanlik Hizmetleri A.S.”

Sirketimizin %25 oraninda pay sahibi oldugu girisim sirketi Golive Yaziim Hizmetleri A.S.
tarafindan, yazilim sektériinde faaliyet gosteren Montag Yazilim Bilisim Danismanhk Hizmetleri
A.S. sermayesinin %50,1 oraninda payl 10.000.000-TL bedelle satin alinmis olup, tescil islemleri
24.02.2021 tarihinde tamamlanmistir.
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Bedelsiz Sermaye Artirimi “Enda Enerji Holding A.S.”

Sirketimizin %26,82 oraninda dogrudan ve dolayh istiraki olan Enda Enerji Holding A.S.'nin
300.000.000-TL tutarindaki mevcut sermayesinin i¢ kaynaklardan karsilanmak lizere 45.477.486-
TL bedelsiz artirnmla 345.477.486-TL'ye cikartilmasina iliskin sermaye artirim islemi tescil
edilmistir. Bedelsiz sermaye artirm islemleri sonucunda Sirketimiz dogrudan ve dolayh
12.199.069-TL nominal degerli bedelsiz pay elde etmis olup, sermaye payi tutarimiz 80.473.240-
TL'den 92.672.309-TL'ye ylkselmistir.

Halka Acik Ortaklik Statlisine Gegme “Enda Enerji Holding A.S”

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.03.2021 tarih ve 14/427 sayih toplantisinda alinan
karar uyarinca, Bagh ortakhigimiz Pamukova Elektrik Uretim A.S.'nin 67.368.110 adet nominal
paya karsilik %19,50 oraninda istiraki olan 345.477.486 TL sermayeli Enda Enerji Holding A.S.'nin
ortak sayisinin 500'G astig1 ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda Enda'nin
paylari halka arz olunmus sayilan sirket statiisline gectigine karar verildigi ifade edilmistir.

2020 Yil Olagan Genel Kurulu

Sirketimizin 16.07.2021 glinl saat 12:00'de yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
Ozetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2020 Yili Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

- 2020 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun onaylanmasina,

- 2020 Yili hesap doénemine iliskin Finansal Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket'in 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesine,

- 2021 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket'in "Kar Dagitim Politikasi"nin onaylanmasina,

- Kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun énerisinin aynen onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin segilmesine ve aylik tcretlerinin belirlenmesine,

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member of
PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak secilmesine,

- Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde izin
verilmesine,

karar verilmistir.

Alinan kararlarin tam metnini iceren genel kurul toplanti tutanagi adresinde
yatirnmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Gérev Siiresi Sona Ermesi

Sirketimiz Genel Kurulu'nun 16.07.2021 tarihli toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar
secilmis ve gorev sliresi dolan bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Mustafa Ege Yazgan’in yerine
Ahmet Giltekin Karasin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak secilmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri belirlenmesi

16 Temmuz 2021 tarihli Olagan Genel Kurul'da segilen Yonetim Kurulu Gyeleri aralarinda gorev
bélimi yapilarak, Yonetim Kurulu Baskanhgina Mustafa Unal'in, Baskan Vekilligine Sayin Reha
Cirak'in secilmelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hiklimler cercevesinde olusturulan komitelerin asagidaki sekilde belirlenmesine oybirligi ile
karar verilmistir.

Denetim Komitesi
Mithat Kili¢ - Bagkan
Prof. Dr. Ahmet Giiltekin KARASIN - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr. Ahmet Giiltekin KARASIN — Baskan
Mithat Kili¢ - Uye

Mustafa Arslan — Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mithat Kili¢ - Bagkan
Prof. Dr. Ahmet Giiltekin KARASIN — Uye

Kar Payi Dagitim islemleri

Sirketimiz Genel Kurulu'nun 16.07.2021 tarihli toplantisinda, kar dagitimi konusundaki yonetim
kurulu 6nerisi aynen kabul edilerek, 2.600.000- TL (brit=net) nakit kar pay! dagitiimasina karar
verilmis ve nakit kar dagitimi 30.07.2021 tarihinde tamamlanmistir.

Halka Arz Basvurusu “Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.”

Sirketimizin %10 oraninda istirak ettigi Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.'nin halka
arz islemleri kapsaminda Sirket Esas Sozlesmesi'nin  Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hikimlerine uygun hale getirilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
On izin basvurusunda bulunulmustur.

b) Dénem Sonrasindaki Onemli Gelismeler

Donem sonrasinda meydana gelen dnemli bir gelisme bulunmamaktadir.
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