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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakh@ A.S.
Yonetim Kurulu’na

1) Goriis

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirrm Ortaklig1 A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap
ddnemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goristimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun Sirket’in durumuy hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tiim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim swrasinda  elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yurltiilmiistir. Bu  Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Hiskin
Sorumluluklar: b6liimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetc¢i Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 23
Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu griis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Mliskin Esaslar Tebligi”ne (“Tebliz”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur;
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a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirlist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin ybnetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalars,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey ybneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi’mn ve ilgili
kurumlarm yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin  Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Tliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda gdriis vermek ve
bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yaymmlanan Bagimsiz Denectim
Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak ylriitilmistiir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yé&netim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ali Cigekli’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Soplimlu Denetgi

stanbul‘,23 Mart 2018
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l. GENEL BIiLGILER

a) Rapor Donemi

Bu rapor 01.01.2017 — 31.12.2017 tarihleri arasindaki faaliyet donemine iliskin bilgileri kapsamaktadir.

b) Kayith Bilgiler

Kurulus Y1l 2012 - ISTANBUL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye |52.000.000 TL (EHiikimilyonTiirkLirast)

Kayitli Sermaye Tavani 75.000.000 TL (YetmisbesmilyonTiirkLirast)
Ticaret Sicil No ISTANBUL - 803377
Vergi Dairesi ve Numarasi MASLAK - 883030 7726

Adres Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz K:14 D:49-50

Sariyer/ ISTANBUL
Iletisim Bilgileri 0212 290 74 78/ 0212 290 74 93
Internet Sitesi Www.verusaturk.com
Faaliyet Konusu Girisim Sermayesi Yatirimlarinin Finansmani

c)  Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin (Verusaturk; Sirket) ¢ikarilmig sermayesi her
biri 1 TL nominal bedeldeki 52.000.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket’in hakim ortag1 %62,59 pay
orani ile Verusa Holding A.S.’dir. Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup kayitli sermaye tavani
75.000.000 TL dir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Verusaturk’un ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilim

asagidaki gibidir.

Ortaklar Sermaye Tutar: (TL) Sermaye Pay1 (%)
Verusa Holding A.S. 32.544.678 62,59

Halka Ac¢ik 19.455.322 37,41
TOPLAM 52.000.000 100,00

d) Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar
Sirket’in Esas Sozlesmesinin ? 8. maddesinde yer aldig: iizere; 52.000.000-TL tutarindaki ¢ikarilmis
sermaye, 1 TL nominal degerde 52.000.000 adet paya bdliinmiis olup bu paylardan;

e 4.066.072 TL tutarinda nominal sermayeyi temsil eden 4.066.072 adetlik kism1 A Grubu Nama,
e 47.933.928 TL tutarinda nominal sermayeyi temsil eden 47.933.928 adetlik kismi1 B Grubu Nama

yazilidir.

o Sirket Esas Sozlesmesinin tim metnine http://www.verusaturk.com/media/2455/esas-sozlesme.pdf
adresinden ulasmak miimkiind{ir.



http://www.verusaturk.com/media/2455/esas-sozlesme.pdf

01.01.2017 - 31.12.2017 HESAP DONEM WERUSATURK

A
— GIR

ILISKIN FAALIYET RAPORU

A Grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin iigte ikisinin segiminde aday gdsterme imtiyazi mevcut
olup (B) grubu paylarin normal pay senedinden kaynaklanan hukuki haklar1 haricinde herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

II. YONETIM KURULU ve UST DUZEY YONETICILER HAKKINDA
BIiLGILER

a) Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yonetim ve Personele iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Mustafa Unal Y 6netim Kurulu Bagkani

Reha Crak Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Mustafa Necip Uludag Y énetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. M. Ege Yazgan Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Dr. Sezai Bekgoz (*) Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi

(*)Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.10.2017 tarihli toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sn.
Muharrem Ulkii Kabadayi'nin istifas1 ile yonetim kurulu iiyeligine Dr. Sezai Bekgdz iin getirilmesine karar
verilmigtir.

Mustafa Unal (Yonetim Kurulu Baskani)

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisliginden mezun olan Mustafa Unal Bilkent
Universitesi'nde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak Yatirnm’da iist diizey ydneticilik
yapmustir. Mustafa Unal, aym zamanda, Investco Holding A.S., Verusa Holding A.S., Ata Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji A.S., Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S.,
Standard Enerji Uretim A.S., Aciselsan Acipayam Seliilloz Sanayi A.S., Kafein Yazihm Hizmetleri
Ticaret A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Smartiks Yazilim A.S., Enda Enerji Holding A.S.’nin
yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Reha Cirak (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

[zmir Amerikan Lisesi ve Bilkent Isletme Fakiiltesinden mezun olan Reha Cirak calisma hayatina New
York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra Istanbul'da finans sektériinde gesitli ¢ok uluslu sirketlerde
yedi yil calismistir. Yiiksek Lisansim1 Marmara Universitesinde Muhasebe & Finans béliimiinde
tamamlamis olan Reha Cirak’in yurt i¢i ve yurt disinda finans alaninda yaymlanmis makaleleri
bulunmaktadir. Reha Cirak, ayn1 zamanda, Investco Holding A.S., Verusa Holding A.S., Aldem Celik
Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S., Standard Enerji Uretim A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi
A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Enda Enerji Holding A.S.’nin ydnetim kurullarinda gérev
yapmaktadir.

Mustafa Necip Uludag (Yonetim Kurulu Uyesi)

ITU Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans derecesini Harvard ve Istanbul
Universitesi Uluslararasi Isletme ortak programindan, doktorasimi ise ayni alanda Milan ve Istanbul
Universiteleri ortak programmdan almustir. Kariyerine Boyner Grubu’nda baslayan Necip Uludag 2001
yilinda Benetton Ayakkabilari’nin Grup Koordinatorliigii ve ardindan 2003’de Nafnaf ve Chevignon’un
Genel Miidiirligii gorevlerini ylriitmiistiir. Necip Uludag, ayn1 zamanda Azerbaycan’daki Alfa Yatirim
ile Texas’daki IPF Uluslaras1t & Canam Yatirim fonlarinin Yonetim Kurulu tiyeligini yapmistir. 2004-
2007 yillar1 aras1 GYIAD’da 2 donem iist iiste Baskan Yardimciligt ve TEDMER’de 2006 ve 2007
yillarinda Yoénetim Kurulu iiyeligi yapan Necip Uludag halihazirda Investco Holding A.S.,Verusa
Holding A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S., Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.,
Innoted Teknoloji A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu’ndadir.
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Prof. Dr. M. Ege Yazgan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Halen Bilgi Universitesinde rektdr olan Prof. Dr. M. Ege Yazgan, 1991 yilinda Istanbul Universitesi
Iktisat boliimiinden mezun olmustur. Akademik hayatina 1992 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
Boliimiinde Arastirma Gorevlisi olarak baglayan Ege Yazgan, ayni1 boliimden yiiksek lisans derecesini
almistir. Doktora Ogrenimini, bir yili Cambridge Universitesinde misafir 6grenci olmak iizere,
Ingiltere'de Sussex Universitesinde tamamlamistir. Sussex iiniversitesinde egitmen olarak da calisan
Ege Yazgan, 2001-2014 yillar1 arasinda istanbul Bilgi Universitesinde 6gretim iiyesi olarak gérev
yapmistir. Ayni liniversitede program direktorliikleri, dekan yardimeilig1 ve dekanlik gibi idari gorevler
de iistelenen, Ege Yazgan, halen Bilgi Universitesi Rektorii olarak gorev yapmaktadir. 2008-2009 yillart
arasinda, Cambridge Universitesinde misafir 6gretim iiyesi olarak bulunmustur. Yurt icinde ve yurt
disinda yayinlanan bircok makalesi bulunmaktadir.

Dr. Sezai Bekgoz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimii'nden mezun olan Dr. Sezai Bekgdz, 1983-
1992 yillar arasinda Sermaye Piyasas1 Kurulu'nda, 1992-1998 yillar1 arasinda Borsa Istanbul'da Teftis
Kurulu Bagkani; 1998-2007 yillar1 arasinda Borsa Istanbul Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmuistir.
Dr. Sezai Bekgoz 2007-2016 yillar arasinda Takasbank Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almustir.

Ust Diizey Yonetim

Serdar Nuri Eser (Genel Miidiir)

1987 yilinda SPK’da uzman yardimcisi olarak goreve baslayan Serdar Nuri ESER, SPK’nin ¢esitli
Dairelerinde (OFD, KYD, DEDA) uzman ve basuzman olarak gorev yapmis, 2010 yilinda Denetleme
Dairesinde Basuzman olarak gorevinden ayrilarak Borsada islem goren Metemteks A.S. ve Metemtur
A.S.’ye Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 2011 yilinda ise sirket birlesmeleri
sonucunda ortaya c¢ikan yapida Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.’nin Genel Miidiirii ve YOnetim
Kurulu Uyesi olarak goreve baslamistir. Ayn1 zamanda Isiklar Grubu istiraklerinden Global Elektrik
A.S., BND Elektrik Uretim A.S., BBS Elektrik Uretim A.S’nin de Yé&netim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 2014 yili sonunda Igiklar Grubundaki tiim gérevlerinden ayrilan Serdar Nuri ESER, 2015
Yilinda Verusaturk GSYO A.S.’nin Genel Miidiirii olmustur. Serdar Nuri ESER, SPK lisans belgeleri
ile SMMM belgesine sahip olup ayn1 zamanda Borsaya Kote Sirket Yoneticileri Dernegi (KOTEDER)
Yonetim Kurulu Uyeligini de siirdiirmektedir. Yar1 zamanli olarak iiniversitelerde ders ve seminerler
vermektedir.

Personel

Sirket’in 31.12.2017 tarihi itibariyla ortalama personel sayis1 6°dir.

b) Yénetim Kurulu Ile Ust Diizey Yonetime Saglanan Hak ve Odenekler

Yonetim Kuruluna verilen 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

31.12.2017 tarihinde sona eren doneme iligkin yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri ile iist diizey yonetime
saglanan huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 704.538 TL dir.
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¢) Yonetim ve Idari Yap

YONETIM KURULU
I_‘ KURUMSAL YONETIM
KOMITESI
DEN'ETiIM])EN_ SORUMLU
KOMITE
RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI
GENEL MUDUR
Yonetim Kurulu : Mustafa UNAL, Reha CIRAK, Mustafa Necip
ULUDAG, Dr. Sezai BEKGOZ, Prof. Dr. M. Ege
YAZGAN
Kurumsal Yonetim Komitesi : Prof. Dr. M. Ege YAZGAN, Dr. Sezai BEKGOZ,
Yatirimer liskileri Boliim Yoneticisi
Denetimden Sorumlu Komite : Dr. Sezai BEKGOZ, Prof. Dr. M. Ege YAZGAN
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi : Dr. Sezai BEKGOZ, Prof. Dr. M. Ege YAZGAN
Genel Miidiir : Serdar Nuri ESER
is Gelistirme ve Yatirimlar Yéneticisi : Barkan BAYBOGAN
Portfoy Yoneticisi : Mesut CILINGIR
Yatirnma iliskileri Boliim Yoneticisi : Mustafa ARSLAN
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I11. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIN BILGILER

a) I¢ Kontrol ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sirket’in i¢ Kontrol ve i¢ Denetime iliskin faaliyetleri, ilgili komiteler tarafindan olusturulmus olup, bu
kapsamda gerekli ¢alismalar ve raporlamalar yapilmaktadir.

b)  Finansal Yatirnmlar Hakkinda Bilgiler (Ozet)
Sirket’in 31.12.2017 tarihi itibariyle baslica Finansal Yatirimlari agagidaki gibidir.

SIRKETIN UNVANI FAALIYET KONUSU ODENME(TSI]_E)R MAYES] SAH;;X:; IU NA(I;O)P AY
PAMUKOVA E/I;ESK TRIK URETIM Yenilenebilir Enerji Uretimi 70.000.000 51,00
ACISS%\?:Z@C;?Q(:%TS%SLOZ Seliiloz Tiirevleri Uretimi 10.721.700 4730
KAFEIN ?ﬁﬁgﬁ IizMETLERi Yazihm Hizmetleri 11.000.000 39,00
PROFifZIS/IP;LTgRS;ﬁFILIK Lojistik 8.000.000 44,00
SMARTIKS YAZILIM A.S. Yazihm Hizmetleri 10.000.000 40,00

Finansal yatirimlara iliskin ayrintili bilgilere Raporun dordiincii boliimiinde yer verilmistir.

C) iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler
Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

d)  Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

09.05.2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2017 yil1 faaliyet donemi
icin gorev yapmak lizere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) Bagimsiz Denetim Kurulusu (Denetgi) olarak
sec¢ilmigtir.

e) Devam Eden Hukuki Siireclere iliskin Bilgiler

Verusaturk’un taraf oldugu dava veya hukuki takibat bulunmamaktadir.

f) Mevzuat Kapsaminda Uygulanan Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda
uygulanan idari ve/veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

g) Hedefler

Verusaturk ozellikle basta enerji, yazilim, teknoloji ve kimya olmak {izere girisim Ssermayesi
niteligindeki faaliyetlerini devam ettirecek olup, bu amagla gelismeye agik ¢esitli is kollarinda biiyiime
odakl1 yeni yatirimlarin planlamalarin1 yapmaktadir.

h)  Bags ve Yardimlar
01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.
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i)  Sirket’in Dahil Oldugu Gruba Iliskin Bilgiler

Verusaturk’un hakim ortag1 Verusa Holding A.S.’dir. Verusaturk’un hakim sirketle, hakim sirkete bagl
bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona baglh bir sirketin yararma yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan 6nlemler bulunmamaktadir.

Sirket’imizin dahil oldugu sirketler toplulugunu gésterir sema asagidadir.

VERUSA HOLDING A.S.
(70.000.000-TL)
ALDEM CELIK PAMUKOVA INNOTED VERUSATURK ENDA ENERJ! ATA ELEKTRIK STANDARD
ENDUSTRI SAN. VE ELEKTRIK TEKNOLOJI A S. GSYOA.S. HOLDING A §. ENERJISI TOPTAN ENERJ URETIM
TIC. A URETIM A S. %46,67 062,59 %7,32 SATIS AS. AS.
%40,75 %49,00 (3.600.000-TL) (52.000.000-TT.) (300.000.000-TL) %100 %100
(9.650.000-TL) (70.000.000-TL) e (10.000.000-TL) (5.000.000-TL)
ENDA ENERJI HOLDING IKLIMYA ELEKTRIK ENERJI PIYASALARI IKLIMYA ELEKTRIK URETIM
AS. URETIM A §. ISLETME A S. (EPIAS) AS.
%19,50 %94.41 %4,00 %5,59
(300.000.000-TL) (28.600.000-TL) (61.572.770-TL) (28.600.000-TL)
PAMUKOVA ACISELSAN PROFREIGHT SMARTIKS KAFEIN
ELEKTRIK ACIPAYAM TASIMACILIK YAZILIM A§. YAZILIM
URETIM A S. SELULOZ HIZMETLER{ HIZMETLERI
SAN. VETiC. A $ AS %40,00 TICARET AS.
%51,00 %47,30 %44,00 (10.000.000-TL) 239,00
(70.000.000-TL) (10.721.700-TL) (8.000.000-TL) (11.000.000-TL)
ENDA ENERJi HOLDING IKLIMYA ELEKTRIK REBA DENIZCILIK INTRANET
AS. URETIM A § HIZMETLERI A'$ YAZILIM A S.
%19,50 %94,41 %100,00 %51,00
(300.000.000-TL) (28.600.000-TL) (1.650.000-TL) (1.500.000-TL)
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IV. YATIRIMLARA ILiSKiN BILGILER

GIRISIiM SERMAYESI YATIRIMLARI

Pamukova Elektrik Uretim A.S.
(Enerji Sektorii)

i PAMUKOVA

< ELEKTRIK

Pamukova Elektrik Uretim A.S. Sirket’imiz tarafindan girisim sermayesi yatirimi kapsaminda zellikle
yenilenebilir enerji sektdriinde faaliyet gostermek ve benzeri alanlarda yatirimlarda bulunmak amaciyla,
2015 yilinda 10.000.000 TL 6denmis sermaye ile kurulmustur. 2015 yili sonunda Pamukova A.S.
6denmis sermayesini 70.000.000 TL’ye artirmusg, bu artirim sonucunda Sirket’imizin nihai pay1 % 51
olmustur. Sermayenin geri kalan %49’u Verusa Holding’e aittir.

Pamukova A.S., yenilenebilir elektrik enerjisi liretimi alaninda faaliyet gosteren Enda Enerji Holding
A.S.’nin 300.000.000 TL 6denmis sermayesine %19,50 oraninda istirak etmistir.

Enda Enerji Holding A.S.; 112.7 MW toplam giice sahip 5 Hidroelektrik Santrali (HES), 73 MW toplam
giice sahip 5 Riizgar Enerji Santrali (RES), 7.5 MW toplam giice sahip 1 Jeotermal Enerji Santrali
(JES), 58.4 MW toplam giice sahip olmak iizere, 193,1 MW’ lik yenilenebilir toplam kurulu giice
sahiptir.

Pamukova A.S.’nin ayrica Erzurum’da yer alan, 7,49 MW kurulu giice sahip fiilen iretimdeki
hidroelektrik santralin sahibi konumundaki iklimya Elektrik Uretim A.S.’de %94,41 oraninda ortaklig
bulunmaktadir.

Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S.
(Karboksimetil Seliilloz (CMC) Sektorii)

A=,

ACIPAYAIN SANAYI VETIC. AS.

Aciselsan Acipayam Selilloz San. ve Tic. A.S. Denizli Acipayam’da 12 Nisan 1973 tarihinde
kurulmustur. Sirket 210.848 m? arsa iizerinde kurulu 8.843 m? kapali alanda CMC (Sodyum
Karboksimetil Seliiloz) iiretmektedir. CMC emiilsiyonlar1 stabilize etmesi, nem oranini dengede
tutmasi, ¢ozelti viskozitesini ayarlamasi, viicuda zararsiz ve dogal olmasindan dolayi, sondaj, tekstil,
boya, gida ve kozmetik gibi sanayilerde ara madde olarak kullanilmaktadir. Aciselsan’in iirettigi CMC,
suda ¢oziinebilen bir seliiloz tiirevidir.

Tiirkiye’de CMC iiretimi yapan 5 sirketten biri konumunda olan, Aciselsan’in yillik iiretim kapasitesi
7.200 tondur.
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Kafein Yazihm Hizmetleri Ticaret A.S.
(Yazilhim Sektorii)

HaFE

2005 yilinda yazilim sektériinde faaliyet gdstermek iizere kurulan Kafein, basta Telekom “BSS” (Is
Destek Sistemleri) alaninda olmak iizere, uygulama gelistirme, test/test otomasyon hizmetleri, proje
yonetimi, anahtar teslim yazilim ¢ézlimleri, danismanlik, dis kaynak kullanimi hizmetleri yani sira veri
analizi, veri madenciligi ve veri arsivleme hizmetlerini sunmaktadir.

Hizmet sunulan sektor ve firmalar arasinda Tirkiye’nin énde gelen Telekom firmalar1 (Tirk Telekom,
Avea, Vodafone, Turkcell) sigorta sirketleri (Ergo Sigorta), ulastirma (Tiirk Hava Yollari), perakende
ve liretim firmalart (IBM, Migros) yer almaktadir.

Sirket’imiz Kafein’e 2015 yilinda biiylime siirecini hizlandirma ve kurumsallasmay1 artirma amactyla
%39 oraninda stratejik ortak olmustur.

Profreight Tasimaciik Hizmetleri A.S.
(Lojistik Sektorii)

PROFREIGHT

Profreight Tasimacilik Hizmetleri A.S. 2003 yilinda kurulmus olup, tiim sektorlere kara yolu
tagimaciligi, deniz yolu tasimaciligi, demir yolu ve hava yolu tasimaciligi, proje tasimaciligi, intermodal
tagimacilik ve depolama hizmetleri sunmaktadir. Diinya ¢apindaki genis acente agiyla paralel olarak
Avrupa, CIS, Orta Dogu iilkelerinde yerlesik acenteler ve Tiirkiye'deki kurulu ofisleri ile miisterilerine
¢Oziim ortag olmaktadir.

Profreight'in isbirligi yaptigi firmalar, 20 seneden daha fazla bir siiredir ¢ok uluslu sirketlere ¢esitli
alanlarda hizmetler vermektedir. Profreight, diinyadaki enerji sebekeleri icin en biiylik tedarik¢i olan
ABB (Asea Brown Boveri) ile uzun siiredir ¢alismaktadir.

Sirket’imiz Profreight Tasimacilik Hizmetleri A.S.’ye 2014 yilinda % 44 oraninda ortak olmustur.

Smartiks Yazihm A.S.
(Yazilhim Sektorii)

G SM3artiks

Smartiks 2006 yilinda miisterilerine yiiksek teknoloji bilesenlerini kullanarak, etkin is ¢Oziimleri
iretmek, ayn1 zamanda konularinda uzman kadrosu ile yazilim gelistirme ve danismanlik hizmetleri
vermek amaci ile kurulmustur.

Smartiks, temel olarak kurumlarin kendi 6zel ihtiyaglarindan dogan yazilim gereksinimlerini karsilamak
icin kurumsal yazilimlar tiretmektedir. Yazilimlarin igerigi ve kapsami tamamen kurumun i¢ siireg¢ ve
gereksinimlerine gore hazirlanmaktir. Smartiks ayrica; Veri Ambari, Veri Entegrasyonu, Veri Kalitesi
ve Konsolidasyon, Dashboardlar, analitik raporlar ve skor kartlartyla kararli, modern ve optimize bir
veri yonetimi alt yapist sunmaktadir.
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Tiirkiye’nin 6nde gelen bankalari, bilgisayar firmalari, kamu kuruluslari, uluslararasi bilisim firmalari
hizmet sunulan firmalar arasinda yer almaktadir.

Sirket’imizin Smartiks’de %40 oraninda ortaklig1 bulunmaktadir.

DOLAYLI GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIMLARI

Enda Enerji Holding A.S.
(Elektrik Sektorii)

¢ enda

Enerji Holding AS

Sirket’imizin %51 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakligi konumundaki girisim sirketi Pamukova
A.8. nin %19,50 oraninda yatirim yaptigt Enda Enerji Holding A.S., gerek bagli kuruluslar1 gerekse
istirakleri vasitasiyla sadece enerji sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Enda Enerji Holding, enerji ana faaliyet konusu altinda, basta yenilenebilir enerji olmak iizere yatirimci
sifat1 ile her tiirlii iretim teknolojileriyle; enerji yatirim projeleri gelistirmek ve gerceklestirmek, iiretim
santrallarini igletmek ve ayrica enerji ticareti yapmaktadir.

Enda Enerji Holding A.S.; 112.7 MW toplam giice sahip 5 Hidroelektrik Santrali (HES), 73 MW toplam
giice sahip 5 Riizgar Enerji Santrali (RES), 7.5 MW toplam giice sahip 1 Jeotermal Enerji Santrali (JES)
olmak tizere 193,1 MW’ lik yenilenebilir toplam kurulu giice sahiptir.

iklimya Elektrik Uretim A.S.
(Enerji Sektorii)

—
ﬁ:‘:« —

Elskirik Urabim & 5.

Sirket’imizin % 51 pay orani ile bagl ortakligi durumundaki Pamukova Elektrik Uretim A.S.; Erzurum
ilinde yer alan, 7,49 MW kurulu giice sahip halen iretimdeki hidroelektrik santralin sahibi
konumundaki, Iklimya Elektrik Uretim A.S.’nin %94.41’ine sahiptir.

Reba Denizcilik Hizmetleri A.S.
(Lojistik Sektorii)

CREBA

Sirket’imizin % 44 pay orani ile istiraki konumundaki Profreight Tasimacilik Hizmetleri A.S.’nin %100
bagl ortakligi Reba Denizcilik Hizmetleri A.S., Kara, deniz, demir ve havayolu ile Tirkiye’den
yurtdisina, yurtdisindan Tiirkiye’ye ve Tiirkiye dahilinde ve yabanci iilkeler arasinda tasimacilik
yapmak, yaptirmak, taahhiitlere girmek, gemi acenteligi ve yiikk komisyonculugu yapmaktadir. Reba
Denizcilik Hizmetleri A.S. ayn1 zamanda deniz ve kiyi sulan ile i¢ sularda kilavuzluk ve rihtima
yanastirma hizmeti vermektedir.
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V. ARASTIRMA VE GELiSTIRME FAALIYETLERI

Verusaturk Girigsim Sermayesi Yatirim Ortaklig1r A.S. nin faaliyet konusu, girisim sermayesi sirketlerine
yatirm ve portfdy yonetimi oldugundan, Sirket biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyeti
yiiriitiilmemektedir.

VI. FINANSAL BIiLGILER

a)  Finansal Durum ve Faaliyetler ile Ilgili Bilgiler

Verusaturk’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle toplam varliklar1 151.992.288 TL, 6z kaynaklar1 ise
147.200.104 TL dir.

b)  Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Bilanco 31.12.2017
Donen Varliklar 151.942.138
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.498
Finansal Yatrmmlar 149.970.304
Duran Varlklar 50.150
Toplam Varhklar 151.992.288
Kisa Vadeli Yukiimtfilikler 4.749.538
Uzun Vadeli Yukiimlilikler 42.646
Ozkaynaklar 147.200.104
Toplam Kaynaklar 151.992.288
Ozet Gelir Tablosu 31.12.2017
Net Satislar 0
Briit Kar 0
Faaliyet Giderleri -2.112.922

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26.471.602
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -2.761.538

Esas Faaliyet Kar1 21.597.142
Finansman Giderleri -760.099
Faaliyet Kar1 20.837.043
Net Kar 20.837.043

¢) Kar Payma iliskin Bilgi

Sirketimizin 09.05.2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimiz kar
dagitim politikamiz kapsaminda, tamami ge¢mis yil karlarindan olmak tizere toplam 4.940.000 TL
(briit=net) olacak sekilde ¢ikarilmis sermayenin %9,50'si oraninda, nakit kar pay1 dagitilmasina karar
verilmistir.
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Sirketimizin 09.05.2017 tarihinde yapilan Genel Kurulu’nda alinan karar dogrultusunda nakit kar pay1
dagitimina 16.08.2017 tarihinde baglanmis 18.08.2017 tarihinde tamamlanmustir.

VIl. RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Verusaturk ve finansal yatinmlarini etkileyebilecek riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.

a) Sektorden Kaynaklanan Riskler

Verusaturk sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda girigim sermayesi yatirim ortakligi sektoriinde
faaliyet gostermektedir. SPK nin 111-48.3 sayil1 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina Iligkin Esaslar
Tebligi (Teblig) uyarinca faaliyet alanlarinda belirli sinirlamalara uyma zorunlulugu bulunmaktadir.
Sirketimiz, Teblig’in 22. Maddesi’nin 1. Fikrasinin (b) bendi uyarinca portfoyiiniin en az yiizde %51°ini
girisim sermayesi yatirimlarma ayirmak zorundadir. (Aktif toplammnin % 5’inden fazlasi KOBI
sartlarmni tagtyan sirketlere yatirrm yaptig1 takdirde bu oran % 35 olarak uygulanir.) ikinci el piyasalarda
islem goren ve nakit portfoyii degerlendirmek i¢in kullanilacak yatirim araglarinin tutari ise portfoyiin
% 49’u ile smirlandirilmistir. Sirket tabi oldugu bu mevzuat ve/veya yasal sinirlamalar nedeniyle,
ekonomik belirsizliklere kisa zamanda tepki vermeyebilir, bu durumda faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesi s6z konusu olabilecektir.

b)  Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

Verusaturk’un girisim sermayesi yatirimi yaptigr sirketlerin ekonomik belirsizlik durumlarindan
olumsuz etkilenmesi, belli dl¢iilerde Sirket’e de yansiyacaktir. Ayrica girisim sermayesi yatirimlarindan
¢tkmanin planlandigi dénemlerde var olan ekonomik kosullar, kimi zaman finansal yatirimlarimin
degerinin diigmesine neden olacak bu da Sirket karlilig1 izerinde olumsuz yonde etki yaratabilecektir.

Sirket’in yatirim yaptig1 girisim sermayesi sirketlerin sayisinin artmasinin getirdigi idari ve mali
zorluklar ile yeni kurulan sirketlere yapilan yatirimlarin geri doniis siirelerinin uzun olmasi da, Sirket’in
karlilig1 igin ayr1 bir risk faktorii olarak degerlendirilebilinir.

Ozellikle vergi mevzuatindaki (tesviklerin ve istisnalarin kaldirilmasi) degisiklikler de Sirket ve
portfoydeki girisim sermayesi yatirimlari agisindan risk olusturabilmektedir.

c)  Diger Riskler

Sirket faaliyetlerinden dolayr yukarida aciklananlar diginda c¢esitli finansal risklere maruz
kalabilmektedir. Bu riskler; kredi riski, likidite riski, faiz orani riski ve fiyat riskidir.

- Kredi Riski: Kars1i tarafin anlasma gereklerinden dogan yiikiimliiliklerini yerine
getirememesidir. Sirket’in 31.12.2017 tarihi itibariyle kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklar1 103.117 TL oldugundan kredi riski diisiik seviyededir.

- Likidite Riski: Sirket’in net fonlama yiikiimliiliklerini yerine getirememe ihtimalinin ifade eden
bu risk, piyasalarda meydana gelen bozulmalar ve/veya kredi puaninin distirilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylardan meydana gelmektedir. Sirket’in mevcut durumda
cari ylikiimliiliiklerini karsilama konusunda bir sikintis1 bulunmamaktadir.

- Kur Riski: Sirket’in, doviz kurlarinda meydana gelen degismelerden etkilenmesidir. 31.12.2017
tarihi itibariyle ofis kiralama depozitosu olarak verdigi 64.122 TL karsiligi 17.000 USD alacagi
bulunmakta oldugundan ciddi anlamda bir kur riski s6z konusu degildir.

- Faiz Oram1 Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degigmelerin finansal araglarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agmasi, faiz orani riskiyle karsilagilmasi anlamina gelmektedir. Faiz orani riskine
duyarlilik, biiyiik 6l¢tide aktif ve pasif hesaplarin vadelerinin uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket bu riski
faiz oranma duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ile
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yonetmektedir. Sirket’te 31.12.2017 tarihi itibariyle faiz riskine konu olabilen 2.498 TL tutarinda nakit
ve nakit benzerleri ile 1.794.705 TL tutarinda ticari borcu ve 2.813.673 TL tutarinda diger borcu
bulunmaktadir.

- Fiyat Riski: Sirket aktifinde yer alan varliklarin, fiyat degisimlerinden kaynaklanan risktir.
Sirket’in bilangosunda makul deger degisikligi gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varlik olarak
smiflandirdigi Borsa’da islem goren sermaye piyasasi araglart bulunmaktadir. 31.12.2017 tarihi
itibariyle Finansal Varliklar icerisinde yer alan 13.439.042 TL’lik Borsa’da islem goéren paylarin
fiyatinda % 10 oraninda azalis yasanmasi1 durumunda Sirket’in vergi dncesi karinda 1.343.904 TL azalig
yasanacaktir,

d) Risk Yonetimi

Verusaturk, girisim Sermayesi yatirimlarinda biiyiime potansiyeli olan sektorleri ve bu sektorlerde
rekabet avantajina sahip sirketleri se¢meye 6zen gostermektedir.

Sektor yogunlagma riskini azaltmak igin farkli sektdrlere yatirim yapmaya dikkat etmektedir.

Sirket yonetim stratejisi olarak yatirim yapilan girisim sirketlerinin yonetim kurullarinda yer alip sahip
oldugu deneyim ile 6zellikle girisim sirketlerinin mali risklerin azaltilmasinda yol gdsterici olmay1
tercih etmektedir.

Yatirnmlarini genellikle 6zkaynaklari ile finanse etmeyi tercih etmekte, bu yolla yabanci kaynaklar
nedeniyle ortaya c¢ikabilecek faiz ve kur risklerini diisiirmeyi amaglamaktadir.

VIIl. DONEM ICINDE ve DONEM SONRASINDA GERCEKLESEN
GELISMELER

a) Donem I¢inde Gergeklesen Onemli Gelismeler

o Sirketimizin %40 oraninda pay sahibi oldugu Girisim Sirketi Smartiks Yazilim A.S.'nin
31.03.2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda; Sirketin 7.500.000 TL
tutarindaki mevcut sermayesinin ge¢mis yil karlarindan karsilanmak iizere 2.500.000 TL
bedelsiz artirimla 10.000.000 TL'ye ¢ikartilmasina karar verilmis ve sermaye artirim islemi
31.03.2017 tarihinde tescil edilmistir. Bedelsiz sermaye artirim iglemleri sonucunda Verusaturk
1.000.000 TL nominal degerli pay elde etmis olup toplam sermaye i¢indeki pay tutari 3.000.000
TL'den 4.000.000 TL'ye yiikselmistir.

e Sirketimizin 09.05.2017 giinii saat 10.00’da yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda;
-Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2016 Yili Faaliyet Raporunun onaylanmasina,
-2016 Y1l hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin onaylanmasina,
-2016 Y1l hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin onaylanmasina,
-Yonetim Kurulu tiyelerinin 2016 yili faaliyetlerinden dolay: ayri ayr1 ibra edilmesine,
-Kar dagitimi konusundaki Yo6netim Kurulu'nun 6nerisinin aynen onaylanmasina,
-Yonetim Kurulu Uyeliklerine se¢im yapilmasi ve gdrev siirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesine,
-Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik iicretlerinin belirlenmesine,
-DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin (Member of Deloitte
Touche Tohmatsu) Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak se¢ilmesine,
-Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, idari
sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasast1 Kurulu'nun 1.3.6. nolu Kurumsal Yonetim Ilkesi geregi 2016 yili igeresinde
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesine karar verilmistir.
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e Sirketimizin %39 oranindaki Girisim Sirketi Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.'nin
8.100.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinin tamami ge¢mis yil karlarindan karsilanmak
iizere 2.900.000 TL bedelsiz artirimla 11.000.000 TL'ye ¢ikartilmasina iliskin tescil islemi
25.04.2017 tarihinde gergeklesmistir. Bedelsiz sermaye artirim iglemleri sonucunda Sirketimiz
1.131.000 TL nominal degerli bedelsiz pay elde etmis olup, sermaye pay: tutart 3.159.000
TL'den 4.290.000 TL'ye yiikselmistir.

o Sirketimizin %40 oraninda Girisim Sirketi konumundaki Smartiks Yazilim A.S'min Yonetim
Kurulu 04.05.2017 tarihli toplantisinda; Dubai, Birlesik Arap Emirliklerinde sube agilmasina
karar vermistir.

e Qirigim Sirketimiz Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. tarafindan 13.06.2017 tarihinde,
yazilim alaninda faaliyet gosterecek 1.500.000 TL sermayeli "INTRANET YAZILIM A.S."
iinvanh sirkete kurulusta %51 pay oraninda ortak olunmustur.

e Sirketimizin 09.05.2017 tarihinde yapilan Genel Kurulu’nda alinan karar ile nakit kar pay1
dagitimina 16.08.2017 tarihinde baglanmis 18.08.2017 tarihinde tamamlanmuistir.

e Sirketimizin %44 oraninda paymin bulundugu Girisim Sirketi Profreight Tagimacilik Hizmetleri
A.S'nin 5.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinin gecmis yil karlarindan karsilanmak
tizere 3.000.000 TL bedelsiz artirnrmla 8.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin tescil islemi
13.09.2017 tarihinde gerceklesmistir. Bedelsiz sermaye artirim islemleri sonucunda Sirketimiz
1.320.000 TL nominal degerli bedelsiz pay elde etmis olup, sermaye pay: tutar1 2.200.000
TL'den 3.520.000 TL'ye yiikselmistir.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.10.2017 tarihli toplantisinda; Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerimizden Sn. Muharrem Ulkii Kabaday1'dan bosalan yonetim kurulu iiyeligine, TTK'nin
363. maddesi uyarinca Dr. Sezai Bekgdz'iin yapilacak ilk genel kurulun onayma sunulmak
tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi olarak atanmasina, Kurumsal Yoénetim Tebligi
Kapsaminda gorev yapan Komitelerin tiyelerinin tekrar belirlenmesine karar verilmistir.

b) Dénem Sonrasinda Gergeklesen Gelismeler

e Sirketimizin %39 oraninda paymin bulundugu Girisim Sirketi Kafein Yazilim Hizmetleri
A.S.‘nin, c¢ikarilmig sermayesinin 11.000.000 TL'den, tamami nakit karsilig1 olarak,
18.000.000TL'ye artirilmasi, artirtlan 7.000.000 adet 1 TL nominal degerli sermayeyi temsil
eden C grubu Hamiline yazili paylarin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanmasi suretiyle Metro Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligi ile halka arz edilmesine
yonelik olarak 28.02.2018 tarihi itibariyle BIST ve SPK'ya gerekli bagvurular yapilmustir.

e Sirketimizin 08.03.2018 tarih ve 2018/6 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda;  Girisim
sermayesi yatirimlarimiz arasinda yer alan tamami édenmis 8.000.000-TL sermayeli Profreight
Tasimacilik Hizmetleri A.S.'de sahip oldugumuz %44 oranindaki toplam 3.520.000 adet payin
tamaminin beher pay basina 3,55-TL olmak iizere toplam 12.500.000 TL bedel karsiliginda
Mehmet Haldun Gedizsener'e satilmasina karar verilmistir.

Bu gercevede sirketimiz ile Mehmet Haldun Gedizsener arasinda yapilan 08.03.2018 tarihli pay
devir sozlesmesi kapsaminda, pay devir bedelinin 1.250.000 TL'si bugiin tahsil edilmis olup,
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pay devir bedelinin kalam degisik vadelerde olmak iizere en ge¢ 31.12.2018 tarihine kadar
tamamen tarafimiza 6denecektir.

Sirketimiz tarafindan 08.03.2018 tarihi itibariyle 12.500.000 TL karsiliginda satilan s6z konusu
paylar igin sirketimizce 15.08.2014 tarihinde toplam 3.584.000 TL bedel 6denmistir. Sirketimiz
bu islem sonucunda yasal kayitlara gére 8.916.000 TL, TFRS kayitlarina gore 49.703 TL kar
elde etmistir.
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IX. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Asagida bazi detaylar1 yer alan Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirket’in internet
adresinde de pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere
uyum i¢in mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar yapilmakta
ve/veya yapilacaktir.

2012 yilinda bir Sermaye Piyasas1 Kurumu olarak kurulan Sirket’imiz, 11 Kasim 2015 tarihinde pay
senetlerini halka arz ederek halka agik bir kurum haline gelmesi nedeniyle Sirket’imiz 03.01.2014 tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren SPK’nin II -17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne uyum saglamakla yiikiimliidiir. Bu c¢ercevede Sirket’imiz ydnetim kurulu
06.02.2014 tarihli toplantisinda; Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum kapsaminda “Kurumsal Yonetim
Komitesi”’, “Denetimden Sorumlu Komite” ile “Riskin FErken Saptanmasi Komitesi”’ nin
olusturulmasina karar verilerek, bu ii¢ komitenin iiyelerinin atanmasi yapilmustir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordigii hitkiimlere uyulmasi aynen kabul
edilmis ve bu hiikiimlere tam uyum saglanmistir. Diger taraftan zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik
cogunluguna uyulmustur. Zorunlu olmayan ilkelerin ¢ogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan bazi
ilkelerde de herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu olmamaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirimar iliskileri

SPK’nin Seri II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda yatirimer iligkileri biriminin
gorevlerini yerine getirmek iizere 18 Mart 2016 tarihinde Sirket’imiz yoOnetim kurulu tarafindan
“Yatirimer {liskileri Boliim Yéneticisi ¢ olarak Mustafa Arslan gorevlendirilmistir. Yatirimer Iliskileri
Boliim Yoneticisi, Sirket’imiz genel miidiirii Saymn Serdar Nuri ESER’e baglh olarak caligmaktadir.
Ayni zamanda Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne de iiye olarak
atanmustir.

Doénem iginde pay sahiplerinden gelen yaklasik 90 adet yazili ve sozlii bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayrim goézetmeksizin, so6zlii veya yazili olarak
yanitlanmigtir.  Yatirimei Hi@kileri Sorumlusu Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (www.kap.gov.tr)
Sirket ile ilgili 6zel durumlarin agiklandigi formlar1 ve mali tablolar1 gondererek kamuya agiklanmasi
gereken konularda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmustir.  Ayrica bilgiler Sirketin
(www.verusaturk.com.tr) alan adli internet sitesinde de yer almaktadir.

Yatirimer iliskileri Bolim Mustafa Arslan

Y oneticisi

Telefon +9021229074 78

E-posta mustafa.arslan@verusaturk.com.tr

Lisans Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 / Kurumsal Yo6netim
Derecelendirme  Lisanst / Tiirev  Araglar Lisanst/  Kredi
Derecelendirme Lisansi

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Donem icinde pay sahiplerinden gelen sozlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olan veya kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak {izere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarmin saglikli olarak
kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz
denet¢i raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle
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pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmustur. Pay sahipleri i¢in Sirketimizin internet sayfasi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile elektronik ortamda bilgilendirme olanagi saglanmigtir.

Sirket esas sOzlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirket’e donem iginde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi de gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Genel kurul toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ¢ergevesinde yapilmaktadir.
Sirket’in en son 2016 yili olagan Genel Kurul toplantis1 2017 yili iginde Istanbul’da yapilmis olup
Genel Kurul Toplantisinin tarihi ve nisabir asagidaki sekilde gergeklesmistir.

Genel Kurul Tiirii Tarih Asgari Nisap (%) Toplant1 Nisab1 (%)

Olagan (2016 Dénemi) 09 May1s 2017 25 71,84

Yukarida belirtilen toplantilarda imtiyaza sahip A grubu paylar %100 katilim ile temsil edilmiglerdir.

Genel kurul toplantilar, “Genel Kurul I¢ Yonergesi” hiikiimlerine gore yonetilmistir. Fiziki ortamda
yapilan toplantilara pay sahipleri disinda medya veya diger menfaat sahiplerinden katilim olmamustir.
Genel kurul giindem maddelerindeki konular toplantiya katilan ortaklara net bir sekilde aktarilmistir.
Sirketce agiklanan Genel Kurul giindemine ek yapilmasi amaciyla pay sahiplerinden herhangi bir teklif
gelmemistir.

KAP’ta ve internet sitesinde mali tablolar, faaliyet raporu yasal siireleri icinde agiklanmustir.

Donem iginde Y&netim Kurulunda karar alinabilmesi igin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a
birakildig1 bir durum séz konusu olmamustir.

Donem i¢inde yapilmis bagis ve yardim bulunmamaktadir.

Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine a¢ik tutulmaktadir. Ayrica Genel
Kuruldan sonra TTSG’de ilan edilmektedir.

2.4 Oy Haklar ve Azhk Haklar1

Sirket’imiz sermayesinde temsil edilen A ve B grubu paylarin oy hakkinda imtiyazi bulunmamaktadir.
Ote yandan, A Grubu paylarin, sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde hazirlanan ve SPK onayindan
gecen Sirket ana sozlesmesine gore Yonetim Kurulu Uyeliklerine aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir. Sirket’imiz halka agilma sonrasinda SPK mevzuatina gore higbir sekilde Yonetim
Kurulu Uyeligine aday gosterme imtiyazi da dahil olmak iizere yeni imtiyaz yaratmayacaktir.

Sirket’in pay sahibi sirketler ile karsilikli istirak durumu yoktur.
Esas Sozlesme’de azinlik haklar1 belirlenmemistir.

2.5 Kar Pay1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitimina iliskin olarak Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulmaktadir. Sirket’in kar
dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitiminda mevcut paylarin tamami esit sekilde kar
payindan yararlanir.
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Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine TTK,
SPK ve Esas Sozlesme hiikiimleri ile Kar Dagitim Politikas1 ¢ergevesinde Genel Kurul tarafindan
kararlagtirilir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden ve/veya pay senedi bi¢ciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimizin 09.05.2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimiz kar
dagitim politikamiz kapsaminda, tamami ge¢mis yil karlarindan olmak {izere toplam 4.940.000 TL
(briit=net) olacak sekilde cikarilmis sermayenin %9,50'si oraninda, nakit kar pay1 dagitilmasina karar
verilmistir. Sirketimizin 09.05.2017 tarihinde yapilan Genel Kurulu’'nda alinan karar dogrultusunda
nakit kar pay1 dagitimina 16.08.2017 tarihinde baslanmig 18.08.2017 tarihinde tamamlanmgtir.

2.6 Paylarin Devri

A ve B grubu paylar nama yazilidir. Paylarin devri, TTK ve SPK mevzuati hiikiimlerine tabi olmakla
birlikte Borsada islem goren (B grubu) nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Borsa’da islem
gormeyen (A grubu) nama yazil paylarin devrinde TTKn’nun 493. ve 494. maddeleri uygulanir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket bilgilendirme politikasi geregi sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bilgi verme ve mevzuatta 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlarimi Kurul’'un 6ngordiigii diizenlemeler uyarinca kamuya duyurma yiikiimliiliiklerini
yerine getirir.

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in internet sayfast www.verusaturk.com’dur. Sirketin Ingilizce internet sayfasma yodnelik
calismalar devam etmektedir.

Internet sayfasinda, Sirket’imiz ve/veya bagh ortaklik ile istirakleri hakkinda 6zet bilgiler, bilgi toplumu
hizmetleri béliimii, ortaklar ve paylari, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir, bagimsiz denetim
sirketi, esas sozlesme, izahname, kamuya agiklanan mali tablolar, faaliyet raporlari, Genel Kurul
bilgileri, 6zel durum bildirimleri, imtiyazl paylar hakkinda bilgiler giincel halleriyle yer almaktadir.

Sirketin kendi paylarin1 geri almasina dair bir politika belirlenmemistir. Cagr1 yolu ile pay senedi veya
vekalet toplanmasi durumu séz konusu oldugu durumda buna dair bilgi formlar1 internet sitesinde
yayimlanacaktir. internet sitesinde yer almakla birlikte www.kap.gov.tr sitesinden ulasilabilecek bilgiler
ise, periyodik mali tablo ve raporlar ile kamuya agiklanmasi gereken Yonetim Kurulu kararlari ve Sirket
faaliyetleri ile ilgili 6zel agiklamalardir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket’imiz faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulagsmasin saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar gercevesinde ve Sirket olanaklar1 dlgiisiinde, Sirket’in itibari da
gozetilerek korunur. Sirket galisanlari, miisterileri, tedarikgileri ve yatirimcilari gibi menfaat sahiplerine,
SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak
kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya sozlii bilgi verilmektedir.
Sirket ¢alisanlar periyodik e-posta duyurulari ve Sirket i¢i internet portali {izerinden gerceklestirilen
duyurular araciligiyla bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda heniiz 6zel bir model olusturmamistir. Menfaat
sahiplerinin, diizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmesi planlanmaktadir.

4.3 Insan Kaynaklan Politikasi

Sirket galisanlart ve list yonetim, hak ve yiikiimliilik konularimi periyodik toplantilarda gériigmekte olup
Sirket’in ¢alisan sayisi goz oniinde bulundurularak bir ¢alisan temsilcisi tayin edilmemistir.

Sirket’in faaliyet konusu gere§i az sayida personel ile faaliyetin yiiriitiilmesi miimkiin oldugundan
calisanlar ile iligkileri yiirlitmek i¢in ayri bir birim kurulmamistir.

Donem iginde ¢alisanlardan, ¢aligma sartlari, personel politikalar1 gibi konularda sikayet gelmemistir.
4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in bulundugu bolgeye veya genel olarak kamuya yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak,
Sirket esas faaliyet konusu geregi biiylime siirecinde ve kaynak ihtiyaci i¢inde olan sirketlere yatirim
yaparak ekonomiye katki saglamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir’e
iligkin bilgiler asagida sunulmustur. Yonetim kurulunda kadin iiye bulunmamaktadir. Bu konuda
calismalar devam etmektedir. Sirket’in idaresi, ligiincii kisilere karsi temsil ve ilzami, TTK ve sermaye
piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil i¢in secilen TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz 2’si bagimsiz, 3’ii A grubu paylar tarafindan aday
gosterilen 5 iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri
arasindan bir bagkan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek iizere bir baskan vekili seger. Bir tiizel
kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu,
sirketin internet sitesinde hemen agiklanir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlar1 vardir. Dénem igerisinde bagimsiz ydnetim
kurulu tiyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiracak bir durum s6z konusu olmamustir.
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Mustafa Unal (Yonetim Kurulu Baskani)

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisliginden mezun olan Mustafa Unal Bilkent
Universitesinde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak Yatinm’da iist diizey yoneticilik
yapmustir. Mustafa Unal, ayn1 zamanda, Investco Holding A.S., Verusa Holding A.S., Ata Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji A.S., Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S.,
Standard Enerji Uretim A.S., Aciselsan Acipayam Selilloz Sanayi A.S., Kafein Yazilm Hizmetleri
Ticaret A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Smartiks Bilgi Teknolojisi A.S., Enda Enerji Holding
A.S.’nin yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Reha Cirak (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent isletme Fakiiltesinden mezun olan Reha Cirak ¢aligsma hayatina New
York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra Istanbul'da finans sektdriinde cesitli ok uluslu sirketlerde
yedi yil calismistir. Yiiksek Lisansini Marmara Universitesinde Muhasebe & Finans béliimiinde
tamamlamis olan Reha Cirak’in yurt i¢i ve yurt disinda finans alaninda yaymlannmis makaleleri
bulunmaktadir. Reha Cirak, ayn1 zamanda, Investco Holding A.S., Verusa Holding A.S., Aldem Celik
Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S., Standard Enerji Uretim A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi
A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Enda Enerji Holding A.S.’nin yonetim kurullarinda gérev
yapmaktadir.

Mustafa Necip Uludag (Yonetim Kurulu Uyesi)

ITU Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans derecesini Harvard ve Istanbul
Universitesi Uluslararasi Isletme ortak programindan, doktorasini ise aym alanda Milan ve Istanbul
Universiteleri ortak programimdan almustir. Kariyerine Boyner Grubu’nda baslayan Necip Uludag 2001
yilinda Benetton Ayakkabilari’nin Grup Koordinatdrliigii ve ardindan 2003’de Nafnaf ve Chevignon’un
Genel Miidiirliigii gérevlerini yliriitmiistiir. Necip Uludag, ayn1 zamanda Azerbaycan’daki Alfa Yatirim
ile Texas’daki IPF Uluslarasi & Canam Yatirim fonlarinin Yo6netim Kurulu iiyeligini yapmistir. 2004-
2007 yillar1 aras1t GYIAD’da 2 donem fiist iiste Bagskan Yardimcihign ve TEDMER’de 2006 ve 2007
yillarinda Yonetim Kurulu iiyeligi yapan Necip Uludag halihazirda Investco Holding A.S.,Verusa
Holding A.S., Aciselsan Acipayam Seliilloz Sanayi A.S., Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.,
Innoted Teknoloji A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu’ndadir.

Dr. Sezai Bekgoz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimii'nden mezun olan Dr. Sezai Bekgdz, 1983-
1992 yillar1 arasinda Sermaye Piyasast Kurulu'nda, 1992-1998 yillar1 arasinda Borsa Istanbul'da Teftis
Kurulu Bagkani; 1998-2007 yillar1 arasinda Borsa Istanbul Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmuistir.
Dr. Sezai Bekgoz 2007-2016 yillar1 arasinda Takasbank Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev almistir.

Prof. Dr. M. Ege Yazgan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. M. Ege Yazgan, 1991 yilinda istanbul Universitesi Iktisat béliimiinden mezun olmustur.
Akademik hayatina 1992 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Boliimiinde Arastirma Gorevlisi olarak
baslayan Ege Yazgan, ayni boliimden yiiksek lisans derecesini almistir. Doktora 6grenimini, bir yili
Cambridge Universitesinde misafir Ogrenci olmak iizere, Ingiltere'de Sussex Universitesinde
tamamlamistir. Sussex Universitesinde egitmen olarak da calisan Ege Yazgan, 2001-2014 yillar
arasinda Istanbul Bilgi Universitesinde ogretim iiyesi olarak gdrev yapmustir. Ayni iiniversitede
program direktorliikleri, dekan yardimeiligi ve dekanlik gibi idari gorevler de iistelenen, Ege Yazgan,
Halen Bilgi Universitesinde Rektorliik gorevini siirdiirmektedir. 2008-2009 yillar1 arasinda, Cambridge
Universitesinde misafir gretim iiyesi olarak bulunmustur. Yurt i¢inde ve yurt disinda yayinlanan birgok
makalesi bulunmaktadir.
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Serdar Nuri Eser (Genel Miidiir)

1987 yilinda SPK’da uzman yardimcist olarak goreve baslayan Serdar Nuri ESER, SPK’nin ¢esitli
Dairelerinde (OFD, KYD, DEDA) uzman ve basuzman olarak gorev yapmis, 2010 yilinda Denetleme
Dairesinde Basuzman olarak gorevinden ayrilarak Borsada islem goren Metemteks A.S. ve Metemtur
A.S.’ye Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 2011 yilinda ise sirket birlesmeleri
sonucunda ortaya ¢ikan yapida Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.’de Genel Miidiir ve Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak goreve baglamistir. Ayn1 zamanda Isiklar Grubu istiraklerinden Global Elektrik A.S., BND
Elektrik Uretim A.S., BBS Elektrik Uretim A.S’nin de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.
2014 yili sonunda Isiklar Grubundaki tiim gorevlerinden ayrilan Serdar Nuri ESER, 2015 Yilinda
Verusaturk GSYO A.S.’nin Genel Midiri olmustur. Serdar Nuri ESER, SPK lisans belgeleri ile
SMMM belgesine sahip olup aynm1 zamanda Borsaya Kote Sirket Yoneticileri Dernegi (KOTEDER)
Yénetim Kurulu Uyeligini de siirdiirmektedir. Yar1 zamanl olarak iiniversitelerde ders ve seminerler
vermektedir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu, Sirket isleri acgisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin
cagristyla toplanir. Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de baskan veya bagkan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa iiyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul
iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az iiye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 6nerinin tiim yonetim kurulu tiyelerine
yapilmig olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni1 kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarimin bulundugu kagitlarin timiinin yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini i¢eren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
karari ile glindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar
almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin
cogunlugu ile alir. Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu {iyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu
takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu &neri
reddedilmis sayilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yonetim kurulunda
oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’ nin 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Giimriik ve Ticaret Bakanliginin, “Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarma ve oy
vermelerine imkan tanityacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas sozlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Tlizerinden hak
sahiplerinin 1ilgili mevzuatta belirtilen haklarm ilgili Bakanlik Tebligi hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde esas
sozlesmede Ongoriilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin hiikkiimler aynen uygulanir.

Doénem iginde sirket yatirimlari, finansal durum konular, sirketin faaliyet gosterecegi konularin
belirlenmesi ile is ve finansman planlarimin onaylanmasi, Genel Kurulun olagan/olagantistii toplantiya
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cagrilmasi, Yonetim Kurulu baskanmin, baskan vekilinin se¢imi ve yeni {iye atanmasi, komitelerin
olusturulmasi, yeni yatirim yapilmasi ve personel ile ilgili konularda 24 adet karar alinmistir.

Yonetim kurulu iyelerinin gorevlerini yaparken kusurlariyla sirkete verebilecekleri zararlar sigorta
ettirilmistir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirketimizde Kurumsal Yéne‘t'im flkeleri kapsaminda ii¢ adet komite olusturulmustur. Komitelerde
gorev yapan Yo6netim Kurulu Uyeleri icrada gorevli degillerdir.

Denetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu

Dr. Sezai Bekgoz Denetimden Sorumlu Komite Baskan1 | Bagimsiz Uye

Prof. Dr. M. Ege Yazgan Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Komite mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz denetim sirketinin se¢imi i¢in yilda en az dort kez
toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Prof. Dr. M. Ege Yazgan Kurumsal Yo6netim Komite Baskani Bagimsiz Uye

Dr. Sezai Bekgoz Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Bagimsiz Uye
Mustafa Arslan Yatirimer iliskileri Bolim Yoneticisi -

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Aday Gosterme ve Ucret
Komitesinin de gorevlerini yerine getirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizhik Durumu

Dr. Sezai Bekgoz Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkan1 | Bagimsiz Uye

Prof. Dr. M. Ege Yazgan Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Komite yilda en az dort kez toplanir ve riskleri degerlendirir ve varsa bu konuda Yonetim Kuruluna
tespit ve Onerilerini iletir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel acisindan biiyiikliigii ile faaliyet konusu géz 6niine alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol
konularinda ayr1 birimler olusturulmamistir. SPK mevzuatina uygun olarak, Sirket iginde bu
fonksiyonlari iistlenen Ynetim Kurulundan iki {iyenin gérev yaptigi Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi mevcuttur.
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5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket’imizin SPK’mn 111-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi
kapsaminda temel faaliyeti, Tiirkiye’de kurulu veya kurulacak olan, gelisme potansiyeline sahip kaynak
ihtiyact olan Girigim Sirketlerine yatirim yapmaktir.

Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklar1 finansal giicii yeterli olmayan girisimcilerin fikirlerini
gelistirmeye olanak saglarlar. Bu kapsamda cesitli kaynaklardan elde ettikleri fonlar1 girisim sirketlerine
aktarirlar.  Sirket’imiz bilgi, tecriibe ve deneyiminden girisimcilerin ihtiyaglarina en uygun sekilde
faydalanmasini hedeflemektedir.

5.6 Mali Haklar
Yénetim Kurulu Uyeleri igin huzur hakki disinda baska herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Y&netim
Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurulca belirlenen tutarda huzur hakki 6denmektedir. Sirket

calisanlarina ise “Ucretlendirme Politikas1” kapsaminda ddeme yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket iist diizey yoneticilerine dénem iginde saglanan iicret ve menfaatlerin
toplami briit 704,538 TL dir.
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